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【内容提要】 　 随着新媒体的出现和发展ꎬ 俄罗斯传统印刷媒体的发展陷入

诸多困境ꎬ 其中表现最为明显的是印刷媒体发行量下降ꎬ 其主要原因包括: 新媒

体快速发展对俄罗斯印刷媒体产生巨大冲击ꎬ 一些印刷媒体经济效益下降ꎬ 国家

取消对订阅的支持、 邮政运营商缺乏责任等也严重影响了俄印刷媒体的发行量ꎮ
２０２０ 年以来ꎬ 新冠肺炎疫情暴发则进一步导致俄印刷媒体发行量走低ꎮ 俄罗斯

印刷媒体向数字化转型ꎬ 实际上也是其与网络新媒体融合发展的过程ꎬ 是传统印

刷媒体与网络媒体在技术层面的相互渗透ꎬ 利用一切可利用的技术手段生产媒体

产品ꎮ 数字化与转型是俄罗斯印刷媒体发展进程中的必然趋势ꎬ 但印刷媒体转型

并不意味着纸质报刊等的消失ꎬ 而是印刷媒体吸引新技术ꎬ 不断发展ꎬ 找到新的

信息呈现形式ꎮ
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【作者简介】 　 李淑华ꎬ 黑龙江大学俄罗斯语言文学与文化研究中心、 中俄

全面战略协作省部共建协同创新中心副研究员ꎮ

印刷媒体也称平面媒体ꎬ 是指通过印刷、 复印或数字技术等方式向社会公众传

播信息的中介物ꎬ 这类媒体可以通过自动化程序制作多个副本ꎬ 包括书籍、 通报、
报纸、 杂志、 平版印刷品、 备忘录、 小册子和其他类型的印刷品ꎮ 印刷媒体也指通

过报纸、 杂志等定期出版物专门从事媒体印刷和发行的行业ꎮ 印刷媒体是最古老、
最基本的媒介之一ꎬ 对信息和知识的传播作用重大ꎬ 即使在电子媒体出现后ꎬ 印刷

媒体也没有失去现实意义ꎮ 本文所谈及的俄罗斯印刷媒体主要指报纸和杂志ꎮ
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一　 俄罗斯印刷媒体的发展现状

俄罗斯大众传媒包括正在营业、 停业和暂时停业 ３ 种状态ꎮ ２０１９ 年ꎬ 正在营

业的大众传媒类型及所占比例如下: 杂志 ３６％ 、 报纸 ２７％ 、 其他印刷媒体 ５％ 、
电子媒体 １６％ 、 网络出版物 ８％ 、 定期电子出版物 ６％ 、 通讯社 ２％ ①ꎮ 近年ꎬ 俄

罗斯注册的大众传媒数量呈下降态势ꎮ 据俄罗斯联邦通信、 信息技术和大众传媒

监督局 ２０１９ 年 １１ 月发布的信息ꎬ ２０１９ 年第三季度俄罗斯注册大众传媒数量与

２０１８ 年同期相比大幅下降ꎬ 从 ７３ ２０７ 种减至 ６７ ３４０ 种ꎬ 其中报纸和杂志数量从

４５ ５５４ 种减至 ４１ ０３８ 种ꎬ 减少数量超过 ５ ０００ 种②ꎮ 另据国际文传电讯社 ２０２０ 年

１ 月 １３ 日对近 １０ 年俄罗斯注册的媒体情况的总结ꎬ 俄罗斯注册印刷媒体为

４２ ８６１家ꎬ 其中在俄罗斯联邦通信、 信息技术和大众传媒监督局国家机关注册的

占 ３ / ４ꎬ 在地方机关注册的占 １ / ４③ꎮ 以 ２０１９ 年为例ꎬ 在 ４２ ８６１ 家注册印刷媒体

中ꎬ 有 ３１ ４１０ 家由中央机关注册ꎬ 有 １１ ８２０ 家由地方分支机构注册④ꎮ ２００８ 年

以来ꎬ 俄罗斯印刷媒体数量一直呈下降态势ꎬ ２００８ ~ ２０１８ 年ꎬ 俄罗斯联邦登记

注册的印刷媒体缩减 ３４％ ꎻ ２００９ 年俄印刷媒体数量为 ７２ ４９８ 种ꎬ ２０１８ 年为

４７ ８８３种ꎬ ２０１９ 年为 ４２ ８６１ 种ꎬ 包括 ２０１９ 年在内的 １０ 年间ꎬ 俄罗斯登记注册的

印刷媒体数量下降 ４０％ ⑤ꎮ
俄罗斯停业媒体所占比重较大ꎬ 通常情况下ꎬ 如果媒体停业ꎬ 其注册时所获

得的证书随即失效ꎮ 俄罗斯媒体停业的原因包括: 第一ꎬ 在不同的注册机关重复

注册ꎻ 第二ꎬ 大众传媒编辑部在 １２ 个月内多次违反 «俄罗斯联邦大众传媒法»
第 ４ 条的规定ꎬ 注册机关或俄罗斯联邦新闻出版部因此对创办人和 (或) 编辑部

(总编) 多次发过书面警告ꎬ 以及编辑部不执行法院关于暂停大众传媒业务活动

的判决⑥ꎻ 第三ꎬ 注册后没有从事出版行为ꎻ 第四ꎬ 法院对法人进行清算ꎻ 第

８９
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Мониториг состояния рынка печатных СМИ и полиграфииꎬ Департамент средств массовой
информации и рекламы города Москвыꎬ Москваꎬ ２０１９ꎬ Ｃ􀆰 ３􀆰

Количество печатных СМИ в России за год сократилось на ５ тысяч􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｅｃｈｏ􀆰 ｍｓｋ􀆰 ｒｕ / ｂｌｏｇ /
ｏｓｋｉｎ / ２５３７２７５ － ｅｃｈｏ /

Число газет и журналов в России за десятилетие сократилось на ４０％ / / Независимая газетаꎬ １３
января ２０２０ г􀆰

В ２０１９ году госсубсидии бумажным СМИ превысили ５５０ млн рублей􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｉｎｔｅｒｆａｘ􀆰 ｒｕ /
ｂｕｓｉｎｅｓｓ / ６９０９５５

Число газет и журналов в России за десятилетие сократилось на ４０％􀆰
参见胡太春: «世纪之交的俄罗斯传媒»ꎬ 中国文史出版社 ２００３ 年版ꎬ 第 ６５ 页ꎮ
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五ꎬ 自然人死亡ꎻ 第六ꎬ 违反有关俄罗斯联邦大众传媒注册的相关要求ꎻ 第七ꎬ
不具备申请权利的人作为创始人提交注册申请ꎻ 第八ꎬ 未支付国家相关税费ꎻ 第

九ꎬ 创始人主动停止大众传媒经营活动ꎻ 第九ꎬ 媒体从事违法行为ꎻ 第十ꎬ 媒体

从事违规行为且屡教不改ꎬ 等等ꎮ
俄罗斯登记的报刊等印刷媒体类型多样ꎬ 其中俄罗斯报纸类型根据受众区域

分为全国性报纸、 联邦主体报纸 (共和国报、 州报、 边疆区报)、 地方报纸 (市
报、 区报)、 企业报纸 (针对特定企业工作人员出版发行的报纸)ꎻ 根据题材分

为商业类报纸、 政治 (政党) 类报纸、 行业类报纸、 广告信息类报纸、 娱乐类

报纸、 综合类报纸①ꎻ 根据出版周期分为日报 (早报、 晚报)ꎬ 周报ꎻ 根据开本

尺寸分为 Ａ４ 版、 柏林版式②、 Ａ３ 版、 Ａ２ 版ꎻ 根据装帧分为彩色报纸、 黑白报

纸、 带有彩色插图的黑白报纸ꎮ
从发行范围来看ꎬ 俄罗斯多数杂志均为全国性期刊ꎬ 只有少数杂志在地方出

版发行ꎮ 从出版周期来看ꎬ 俄罗斯出版的杂志大多是周刊或月刊ꎬ 但也有周两

刊、 旬刊、 半月刊、 双月刊、 季刊等ꎮ 从发行方式来看ꎬ 大致分为终端零售、 邮

局定阅、 直邮、 免费派发、 复合发行方式等ꎮ 俄罗斯杂志的开本通常与标准纸张

尺寸密切相关ꎬ 依照国际通用标准ꎬ 纸张的尺寸分为 А１ (５９４ × ８４０ 毫米)、 А２
(５９４ × ４２０ 毫米为 Ａ１ 的 １ / ２)、 А３ (４２０ × ２９７ 毫米为 Ａ１ 的 １ / ４)、 А４ (２９７ ×
２１０ 毫米为 Ａ１ 的 １ / ８)、 А５ (２１０ × １４８􀆰 ５ 毫米为 Ａ１ 的 １ / １６)、 А６ (１４８􀆰 ５ × １０５
毫米为 А１ 的 １ / ３２)ꎮ 俄罗斯杂志的开本基本为 Ａ４ 纸ꎬ 也有杂志采取非标准开

本ꎬ 但这类并不多见ꎮ 俄罗斯杂志依照读者与主题可以分为以下一些类别: 社会

政治类、 科普类、 科学类、 通俗类、 生产实践类、 文学类、 文摘类ꎮ 此外ꎬ 一些

杂志还带有附件或者副刊ꎬ 其中包括的内容有视频、 音频、 磁带、 文本信息、 图

９９

①

②

严功军对转型期的俄罗斯报纸的分类更为详细ꎬ 有综合性社会政治类报、 工业报、 农业报、 军事
报、 法律报、 文化报、 旅游报、 汽车报、 商业报、 医疗健康报、 生态报、 体育报、 能源报、 娱乐报、 宗教
报、 民族报、 青年报、 妇女报、 儿童报、 电脑报、 企业报、 俄侨报等ꎮ 详见严功军: «变迁与反思: 转型
期俄罗斯大众传媒研究»ꎬ 四川大学博士学位论文 ２００４ 年ꎬ 第 ３２ 页ꎮ

柏林版式的俄文名称为 Берлинерꎬ 英文为 Ｂｅｒｌｉｎｅｒꎬ 中文称柏林版ꎬ 系欧洲大陆流行的 ３ 种主要报
纸版式之一ꎬ 主要由报纸尺寸作为区分ꎬ 由尺寸的不同进而再决定内容的编排ꎮ 采用这种版式的报纸通常
的尺寸为 ４７０ ｍｍ × ３１５ ｍｍꎮ 在第一次世界大战之前ꎬ 这种尺寸的报纸就已经由专门设计的报纸滚筒轮转
印刷机印刷ꎮ 尽管德国柏林出版的 «柏林日报» (Ｂｅｒｌｉｎｅｒ Ｚｅｉｔｕｎｇ) 经常简称为 Ｂｅｒｌｉｎｅｒꎬ 但它并不使用柏
林版式ꎬ 如此简称只是因为它诞生、 出版于柏林ꎮ 目前世界上采用柏林版式的报纸有: 法国 «世界报»
(Ｌｅ Ｍｏｎｄｅ)、 «回声报» ( Ｌｅｓ éｃｈｏｓ)、 德国 «每日新闻» (Ｄｉｅ Ｔａｇｅｓｚｅｉｔｕｎｇ)ꎬ 意大利 «共和报» ( Ｌａ
Ｒｅｐｕｂｂｌｉｃａ)、 比利时 «早报» (Ｄｅ Ｍｏｒｇｅｎ)、 克罗地亚 «晚报» ( Ｖｅｃｅｒｎｊｉ Ｌｉｓｔ)、 英国 «卫报» ( Ｔｈｅ
Ｇｕａｒｄｉａｎ) 以及美国 «信使报» (Ｊｏｕｒｎａｌ ａｎｄ Ｃｏｕｒｉｅｒ) 等ꎮ
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片信息、 海报、 贴纸、 模型等ꎮ

二　 俄罗斯印刷媒体面临的困境及成因

随着新媒体的出现和发展ꎬ 俄罗斯传统印刷媒体的发展面临诸多挑战ꎬ 其中

表现最为明显的是印刷媒体发行量与收入下降ꎮ

(一) 俄罗斯印刷媒体发行面临的困境

世界报业和新闻出版协会 (ＷＡＮ － ＩＦＲＡ) 专家指出ꎬ ２０１９ 年全球印刷媒体

市场的主要问题是发行收入与广告收入下降ꎬ 其主要原因是市场参与者不愿意也

不善于正确地利用新技术和创新获得更多的受众、 达到更好的经济效果ꎬ 即内容

和平台的货币化ꎮ 近年ꎬ 俄罗斯印刷媒体市场上一些在现代化经营方面最成功的

期刊编辑部正在改进内容ꎬ 拓展向受众传递内容的方式ꎬ 改进风格、 开本、 装帧

和优化营商环境的办法等ꎮ 因此ꎬ 这类出版物的受众总量即使缩减ꎬ 也是微不足

道的ꎬ 其广告收入、 订阅量和零售量都维持在原来的水平上①ꎮ 但俄罗斯印刷媒

体市场出现的积极变化并不能从总体上扭转此类媒体发行量下降的局面ꎬ 甚至随

着 ２０２０ 年卢布持续贬值以及新冠肺炎疫情的持续而越发走低ꎮ
１９９１ 年末到 ２００８ 年ꎬ 俄罗斯印刷媒体发行量一直呈增长态势ꎬ 但 ２００８ 年全

球经济危机终止了这一态势ꎮ 这场席卷全球的经济危机对俄罗斯大众传媒市场是

一个严峻的考验ꎬ 最先感受到危机后果的是印刷媒体ꎮ 自 ２００９ 年开始ꎬ 俄罗斯

印刷媒体无论是发行收入还是发行量都大幅下降ꎬ ２００８ 年俄印刷媒体发行收入

为 ７ ３６０ 亿卢布ꎬ ２０１７ 年降为 ５ ８７０ 亿卢布ꎬ ２０１８ 年降至 ５ ８５０ 亿卢布②ꎮ 从

２０１８ 年与 ２０１７ 年俄罗斯印刷媒体发行收入对比情况来看ꎬ ２０１８ 年仅比 ２０１７ 年

低 ２ 亿卢布ꎬ 表面上看这一下降幅度不大ꎬ 但如果将 ２０１８ 年俄印刷媒体总体价

格上涨 ２０％的因素考虑进去ꎬ 那么ꎬ ２０１８ 年俄印刷媒体发行总收入实际比 ２０１７
年要低很多③ꎮ ２０１４ ~ ２０１９ 年ꎬ 俄罗斯的报刊发行量下降 ４５％ ꎬ 平均每年下降

９％ ꎮ 塔斯社援引行业代表的资料指出ꎬ “计算机” 和 “汽车” 领域的报刊损失最

００１

①

②

③

Федеральное агентство по печати и массовым коммуникациям􀆰 Российская периодическая печать:
Состояниеꎬ тенденции и перспективы развития􀆰 ２０２０􀆰 Ｃ􀆰 ７􀆰

Федеральное агентство по печати и массовым коммуникациям􀆰 Российская периодическая печать:
Состояниеꎬ тенденции и перспективы развития􀆰 ２０１９􀆰 С􀆰 ５９􀆰

Там же􀆰
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大ꎬ 平均每年下降 １５％ ~１６％ ꎻ 新闻资讯类、 收藏类杂志、 室内设计类杂志的发

行量平均下降 １２％ ~１４％ ꎻ “女性” “娱乐” “烹饪” “电视指南” 类出版物的发

行量减少 ７％ ~９％ ꎻ 发行量最稳定是儿童类报刊以及园林、 菜园和花卉等版本

报刊ꎬ 上述报刊发行量平均下降 ２％ ~５％ ①ꎮ
俄印刷媒体发行量下降导致一些杂志和报纸被迫关闭ꎬ ２０１９ 年因此而关闭

的印刷媒体名单进一步扩大ꎬ 如 «汽车世界» «智慧» «我美丽的花园» 等ꎬ 柯

尼卡电子传媒集团则完全退出传媒市场ꎮ 而印刷媒体数量减少反过来又会影响到

此类媒体的发行量ꎮ 为了稳定俄印刷媒体市场、 增加发行量ꎬ ２０１９ 年 １０ 月ꎬ 俄

总统普京责成俄联邦政府对印刷媒体进行扶持ꎬ 其中包括稳定新闻纸张价格等措

施ꎬ 这一措施或能对俄印刷媒体发行量增长起到促进作用ꎮ 但 ２０２０ 年以来ꎬ 俄

印刷媒体发行量下降趋势仍然没有停止ꎬ 降幅已达 ４０％ ~ ５０％ ꎬ 俄 «议会报»
销售员称ꎬ 到 ２０２０ 年年底俄印刷媒体发行量降幅达 ７５％ ꎬ 因此损失 ３００ 亿 ~ ４００
亿卢布ꎮ 此外ꎬ 由于新冠肺炎疫情的影响ꎬ 城市交通客流量急剧减少ꎬ 地铁出版

物的销量明显下降ꎮ 虽然每年俄罗斯都会有新的印刷媒体创刊ꎬ 但是由于许多报

刊缺乏稳定读者群②ꎬ 俄印刷媒体下降的趋势仍将持续ꎮ

(二) 俄罗斯印刷媒体发行量下降的原因

１􀆰 新媒体快速发展对印刷媒体产生巨大冲击

当今世界ꎬ 互联网的作用快速增强ꎬ 数字技术对媒体环境的影响越来越大ꎬ
在互联网和移动设备的影响下ꎬ 俄罗斯居民信息需求来源发生了巨大变化ꎮ 网络

等新媒体的兴起使报刊等印刷媒体的零售与订阅出现系统性危机ꎬ 报刊发行量日

益萎缩ꎬ 消费者阅读兴趣不断下降ꎮ 俄罗斯民众每天花在报纸、 杂志等印刷媒体

上的时间越来越少ꎬ 从 ２０１１ 年的每天 １１􀆰 ６ 分钟降至 ２０１９ 年的 ７􀆰 ４ 分钟ꎬ ２０２０
年降至 ７ 分钟ꎬ 而与此相对比ꎬ ２０１１ 年俄罗斯人均使用网络电视、 桌面媒体、 移

动媒体的时间为 ４５１􀆰 ７ 分钟ꎬ ２０１８ 年为 ５１７􀆰 １ 分钟ꎮ 从 ２０１７ ~ ２０２０ 年数据来看ꎬ
俄罗斯民众用于报纸、 杂志、 电视、 广播的时间呈下降态势ꎻ 而用于网络电视、
桌面媒体、 移动媒体的时间则越来越长 (见表 １)ꎮ 随着网民数量的不断增加ꎬ
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①

②
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俄罗斯印刷媒体发行量下降的趋势将持续保持①ꎮ 综合来看ꎬ 传统印刷媒体发行

量下降的主要原因是互联网普及率迅速提升ꎬ 越来越多的人喜欢使用网络浏览信

息ꎬ 而不买纸质报刊等印刷媒体ꎮ

表 １　 ２０１１ ~ ２０２０ 年俄罗斯人均每天使用媒体的时间 (单位: 分钟)

　 　 　 媒体
年份　 　 　 报纸 杂志 电视 广播 电影 网络电视 桌面媒体② 移动媒体③ 合计

２０１１ ６􀆰 ３ ５􀆰 ３ １９６􀆰 ７ １８２􀆰 ０ ２􀆰 ０ ５９􀆰 ４ ５９􀆰 ４ － ４５１􀆰 ７

２０１２ ５􀆰 ６ ４􀆰 ６ ２１５􀆰 ４ １７９􀆰 ０ ２􀆰 ２ ６８􀆰 ０ ６８􀆰 ０ － ４７４􀆰 ８

２０１３ ５􀆰 ０ ４􀆰 ４ ２１２􀆰 ５ １７７􀆰 ５ ２􀆰 ７ ６５􀆰 ７ ６５􀆰 ７ － ４６７􀆰 ７

２０１４ ４􀆰 ６ ４􀆰 １ ２１４􀆰 ３ １７５􀆰 ５ ２􀆰 ０ ７４􀆰 ０ ７４􀆰 ０ － ４７４􀆰 ４

２０１５ ３􀆰 ９ ３􀆰 ４ ２１３􀆰 ０ １７６􀆰 ０ ２􀆰 ３ １３０􀆰 ９ ７８􀆰 ８ ５２􀆰 １ ５２９􀆰 ５

２０１６ ３􀆰 ２ ２􀆰 ８ ２１３􀆰 ７ １７９􀆰 ５ ２􀆰 ３ １３０􀆰 ０ ６７􀆰 ９ ６２􀆰 ２ ５３１􀆰 ６

２０１７ ４􀆰 ４ ４􀆰 ２ ２０２􀆰 ２ １８８􀆰 １ ２􀆰 ９ １１７􀆰 ５ ６３􀆰 ８ ５３􀆰 ７ ５１９􀆰 ３

２０１８ ４􀆰 １ ３􀆰 ９ ２０２􀆰 ２ １８４􀆰 ３ ２􀆰 ９ １１９􀆰 ７ ６０􀆰 ６ ５９􀆰 １ ５１７􀆰 １

２０１９ ３􀆰 ８ ３􀆰 ６ ２００􀆰 ２ １８２􀆰 ５ ２􀆰 ９ １２２􀆰 ５ ５７􀆰 ６ ６５􀆰 ０ ５１５􀆰 ５

２０２０ ３􀆰 ６ ３􀆰 ４ １９８􀆰 ２ １８０􀆰 ７ ２􀆰 ９ １２６􀆰 ２ ５４􀆰 ７ ７１􀆰 ５ ５１４􀆰 ８

　 　 资料来源: Федеральное агентство по печати и массовым коммуникациямꎬ Российская периодическая
печать􀆰 Состояниеꎬ тенденции и перспективы развития􀆰 ２０２０􀆰 ｃ􀆰 １１

注: ∗ ２０２０ 年为预测值ꎮ

俄罗斯社会舆论调查中心 ２０１１ 年的一项调查显示ꎬ 只有 ２５％ 的俄罗斯人愿

意付费查看或下载互联网上的信息④ꎮ 然而ꎬ 只有不到一半的网民在观看或下载

互联网内容时被版权方警告是非法的ꎬ 更多的人根本分不清互联网上合法内容和

非法内容的区别ꎮ

２０１

①
②

③

④

Подписка без господдержки сократилась на ２０ процентов / / Российская газетаꎬ ０７ июля ２０１４ г􀆰
桌面媒体是创新的互联网媒体形式ꎬ 作为一种新出现的网络新媒体形式ꎬ 它继承了互联网和传统

平面媒体的优点ꎬ 以用户的电脑桌面为载体ꎬ 利用用户闲暇时间提供以图片为核心形式的资讯等服务来创
造品牌广告价值ꎮ 互联网进入 ｗｅｂ２􀆰 ０ 时代为网络服务内容质量的提升创造了可能ꎬ 使得网络服务的互动
性更强ꎬ 用户从单纯使用者向参与者进行转变ꎬ 从大众传播方式向个人传播方式变化ꎬ 在这个过程当中ꎬ
媒体终端也有了多种平台ꎬ 比如手机、 电脑、 ＩＰＴＶ 等等ꎮ

移动媒体是所有具有移动便携特性的新兴媒体的总称ꎬ 包括手机媒体、 平板电脑、 掌上电脑、
ｐｓｐ、 移动视听设备 (如 ＭＰ３、 ＭＰ４、 ＭＰ５) 等ꎮ
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２０１０ 年 １１ 月ꎬ 俄罗斯各大互联网资源的负责人就提出了互联网用户问责问

题ꎬ 要求俄罗斯立法者从法律层面划定网络知识产权侵权的责任ꎮ 从目前的情况

来看ꎬ 俄罗斯网络知识产权所有者更愿意将那些上传非法内容的人ꎬ 而不是互联

网业务提供商绳之以法ꎬ 他们通常忽略了这样一个事实ꎬ 即向数百万用户提供服

务的公司既没有法律依据ꎬ 也没有技术上的可能性来追踪每一个用户的每一个行

动并评估其合法性或非法性①ꎮ
当传统印刷媒体内容的传播媒介从纸质版转向互联网ꎬ 直接导致受众从传统印

刷媒体流向互联网ꎬ 进而导致这类媒体发行量的锐减和广告收入的持续下降ꎬ 直接

影响了传统印刷媒体的经济效益ꎮ 独立民调机构皮尤研究中心 (Ｐｅｗ Ｒｅｓｅａｒｃｈ
Ｃｅｎｔｅｒ) 发现: 印刷媒体在数字化方面收益 １ 美元ꎬ 却要在印刷方面流失 １０ 美

元②ꎮ 而与此同时ꎬ 在俄罗斯ꎬ 无论是传统媒体还是新媒体ꎬ 在数字内容收费方

面一直都比较艰难ꎮ 以印刷媒体网络版为例ꎬ 无论其内容多么吸引人、 网页设计

多么精美ꎬ 只要是设置 “付费墙”ꎬ 用户就会大量流失ꎮ 收费策略是 “付费墙”
运营中的重要环节ꎬ 如何通过设置合理的价格协调媒体收益与保持受众数量的关

系成为俄罗斯印刷媒体面临的重要话题ꎮ 当 “付费墙” 的概念于 ２１ 世纪初在美

国出现后ꎬ 俄罗斯的一些传统媒体就开始这方面的尝试ꎮ 俄罗斯专门为精英阶层

打造的杂志 «上流社会» 和 «专家» 杂志等印刷媒体就曾在互联网上尝试过

“付费墙”ꎬ 但最终两家杂志还是放弃了这种运营模式③ꎬ 原因与用户流失及收益

下降有直接关系ꎮ 在俄罗斯使用 “付费墙” 的成功案例也有很多ꎬ 如 «公报»
在 ２０１４ 年时拥有 １􀆰 ４ 万名付费用户ꎬ 每年从 “付费墙” 获得 １５０ 多万美元的收

入④ꎮ 但有专家认为ꎬ 一些俄罗斯印刷媒体设置 “付费墙” 似乎不是为了赚钱ꎬ
而是为了找到忠实的受众ꎮ 在这种情况下ꎬ 如何解决因印刷媒体数字化而带来的

纸质版受众流失与经济效益下降的困境ꎬ 成为俄罗斯印刷媒体从业者必须面对的

问题ꎮ 总体上看ꎬ 俄罗斯传统印刷媒体市场面对来自新媒体的竞争表现出越来越

多的积极变化ꎬ 其中利用数字技术实现报刊编辑部工作现代化则是传统印刷媒体

３０１
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②

③

④
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适应数字媒体发展环境的重要表现ꎮ 报纸、 杂志等传统印刷媒体正在迅速被新的

信息源取代ꎬ 传统印刷媒体数量正在迅速减少ꎮ 而更有专家预判ꎬ 面对来自网络

等新媒体的竞争ꎬ 俄罗斯传统印刷媒体有可能会消失ꎮ

２􀆰 国家取消对订阅的支持及邮政运营商缺乏责任

２１ 世纪初ꎬ 在德国ꎬ 一份周报半年的邮发费用为 ５􀆰 ７６ 欧元 (２１３ 卢布)ꎬ 尽

管德国的邮局有国家所有也有私人所有ꎬ 但国家对邮发费用都会给予一定的补

贴ꎻ 法国每年拨付 ５ 亿欧元用于补贴报刊发行ꎮ 而自 ２０１４ 年下半年起ꎬ 俄罗斯

已经从国家层面取消对印刷媒体订阅的支持ꎬ 这一措施颁布后ꎬ 俄罗斯报纸和杂

志订阅量下降近 ４０％ ꎬ 限制了公民获得信息的途径ꎮ 俄罗斯印刷品分销商协会

认为ꎬ 这是俄罗斯财政部的严重失误①ꎮ ２０１７ 年ꎬ 俄罗斯印刷媒体订阅量与上年

同期相比下降 １１％ ꎬ 其中下降幅度最大的 ３ 个联邦主体是印古什共和国 (下降

４７％ )、 乌德穆尔特共和国 (下降 ３７％ ) 和涅涅茨自治区 (下降 ３６％ )ꎻ 订阅量

增长或与上年同期持平的联邦主体包括: 车臣共和国 ( 上升 ５５％ )、 楚科奇自治

区 (上升 ６％ )、 阿尔泰共和国 (上升 ２％ )、 斯塔夫罗波尔边疆区 (上升 １％ )、
阿穆尔州 (持平) 和斯维尔德洛夫斯克州 (持平)ꎮ

俄罗斯邮政运营商缺乏责任ꎬ 报纸投递不及时、 不规范ꎻ 由于许多俄罗斯报

纸定价不合理ꎬ 造成俄罗斯邮政的邮发成本甚至高于报纸本身的成本ꎻ 在报纸订

阅环节ꎬ 缺乏对邮递员的激励制度ꎻ 依照非市场化的资金周转规则ꎬ “俄罗斯邮

政” 每年仅在公司报纸订阅活动结束时ꎬ 两次向出版商返还部分资金②ꎮ 上述问

题导致一些报纸编辑部不堪重负ꎬ 或减少发行量ꎬ 或者停业ꎮ

３􀆰 一些印刷媒体经济效益下降

俄罗斯部分印刷媒体效益下降主要体现在以下几个方面: 收入减少ꎬ 特别是

广告收入减少ꎻ 成本增加ꎬ 包括新闻纸价格不断上涨ꎮ
近年ꎬ 俄罗斯印刷媒体 (不含数字印刷媒体广告收入) 广告收入一直呈下

降态势ꎬ ２０１８ 年下降 １２％ ꎬ ２０１９ 年下降 １６％ ꎮ 其中ꎬ ２０１９ 年俄罗斯报纸广告下

降 ２２％ 、 杂志下降 １３％ ꎮ 同期ꎬ 俄罗斯纸质报刊广告收入为 １５１ 亿卢布ꎬ 数字
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报刊广告收入达 １５４ 亿卢布 (增长 １０％ )ꎬ 首次超过纸质报刊广告收入ꎮ ２０１９ 年

俄罗斯印刷媒体广告总收入为 ３０５ 亿卢布ꎬ 比 ２０１８ 年下降 ５％ ①ꎮ ２０１９ 年ꎬ 俄罗

斯 １５ 个最大城市 (不包括莫斯科市) 的印刷媒体广告市场总收入为 １８􀆰 ６８ 亿卢

布ꎬ 其中圣彼得堡市以较大优势位居第一ꎬ 为 ５􀆰 ５９ 亿卢布ꎻ 排在第二位的是新

西伯利亚市ꎬ 为 ２􀆰 １２ 亿卢布ꎻ 位列第三位的是叶卡捷琳堡市ꎬ 为 １􀆰 ６２ 亿卢布ꎮ
这 １５ 座城市的印刷媒体广告收入在 ２０１９ 年均出现不同程度的下降ꎬ 其中下降幅

度最大的是车里雅宾斯克市和彼尔姆市 (２５％ )ꎬ 下降幅度最小的是圣彼得堡市

(１５％ )ꎮ 一般来说ꎬ 印刷媒体的发行市场和广告市场相互影响、 相互促进ꎬ 发

行的目的是为了获得丰厚的广告收入ꎬ 而丰厚的广告收入则是促进印刷媒体发行

增长的有效动力ꎮ 从近两年俄罗斯印刷媒体广告市场收入情况来看ꎬ 其不断下降

的态势成为俄印刷媒体发行量下降的影响因素之一ꎮ
２０１４ 年以来ꎬ 俄罗斯印刷媒体所使用的新闻纸价格一直上涨ꎬ 到 ２０１８ 年累

计涨幅已经超过 ５０％ ꎮ 到 ２０１８ 年年中ꎬ 俄罗斯新闻纸平均出口价约为每吨 ４􀆰 ３
万卢布ꎬ 而俄罗斯国内市场每吨新闻纸价格最低为 ３􀆰 ４ 万卢布ꎮ 由于世界市场上

纸浆价格上升ꎬ 俄罗斯制浆造纸企业将生产重点调整为向国外出口制浆原料和新

闻纸ꎬ ２０１６ ~ ２０１９ 年ꎬ 俄罗斯新闻纸出口总量总体呈上升态势 (见表 ２)ꎬ ２０１９
年比 ２０１６ 年增长 １８􀆰 ３ 万吨ꎬ 增幅达 １７􀆰 ２％ ꎮ 新闻纸出口总量在生产总量中的占

比也在不断提升ꎬ 根据俄森林在线网站统计ꎬ ２０１１ 年ꎬ 上述占比为 ６８％ ꎬ 到

２０１９ 年已经上升至 ８２％ ꎮ

表 ２　 ２０１６ ~ ２０１９ 年俄新闻纸生产与出口情况对比

　 　 　 　 年份
指标　 　 　 　 ２０１６ ２０１７ ２０１８ ２０１９

生产 (万吨) １４６􀆰 ９ １４３􀆰 ８ １５２􀆰 ７ １５１􀆰 ６

出口量 (万吨) １０６􀆰 ３ １１２􀆰 ５ １１６􀆰 ４ １２４􀆰 ６

出口占比 (％ ) ７２ ７８ ７６ ８２

　 　 资料来源: Экспорт газетной бумаги в ２０１９ г􀆰 ꎬ ０１ марта ２０２０ г􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｌｅｓｏｎｌｉｎｅ􀆰 ｒｕ / ａｎａｌｉｔｉｃ / ?
ｃａｔ＿ ｉｄ ＝ １２＆ｎ ＝ ３９５３０３

有鉴于此ꎬ 俄罗斯新闻纸生产企业对供应国内市场的新闻纸实行严格的配

５０１

① Федеральное агентство по печати и массовым коммуникациям􀆰 Российская рынок периодической
печати: Состояниеꎬ тенденции и перспективы развития􀆰 ２０２０􀆰 Ｃ􀆰 ７７ － ７８􀆰
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额ꎬ 导致 ２０１８ 年俄新闻纸价格上涨两倍①ꎮ 对印刷媒体来说ꎬ 新闻纸成本一直是

所有成本中最重要的ꎬ 俄罗斯国内新闻纸价格的上涨无疑让本已处在困境的印刷

媒体生产雪上加霜ꎬ 一些非主流报刊的发行量和版数不断缩减ꎬ 有些甚至停刊ꎮ
除新闻纸价格不断上涨外ꎬ 俄罗斯印刷市场对报刊的发展也有一定的影响ꎬ 绝大

多数俄罗斯报刊等印刷媒体都是在印刷公司印刷的ꎬ 而印刷服务价格的增长速度

比产品质量提高的速度要快得多ꎬ 许多报刊无法利用现代技术印刷彩色的报刊或

者调整正确的格式ꎬ 导致出版印刷质量不高②ꎬ 在一定程度上影响了报刊的发

行量ꎮ
对印刷媒体征收环保税也是影响俄罗斯报刊发行量下降的一个主要原因ꎮ 根

据 ２０１５ 年 ９ 月 ２４ 日颁布的第 １８８６ － ｐ 号政府令ꎬ 家用电器、 服装、 各种包装、
文具、 内衣、 地毯、 玻璃、 电器产品等制造商和进口商必须支付环保税ꎮ 被列入

清单的商品共分为 ３６ 类ꎬ 报刊出版被列入第 ３６ 类ꎬ 其他纸和纸板制品被列入第

１３ 类③ꎮ 到 ２０１７ 年年初ꎬ 俄罗斯环保税征收标准为每吨 ２ ３７８ 卢布ꎮ 依照俄政府

的相关规定以及俄环保税的征收标准ꎬ 俄罗斯报刊出版商购买每吨新闻纸的价格

约增加 ８％ ~１０％ ꎬ 在经济效益下降ꎬ 尤其是广告收入日益减少的情况下ꎬ 俄报

刊出版机构不得不通过缩减报刊发行量降低费用ꎮ
为振兴俄印刷媒体行业ꎬ 俄罗斯出版商建议对新闻纸出口征税ꎬ 对新闻纸进

口实行零关税ꎬ 取消报刊生产和纸张、 纸板销售的增值税ꎬ 将报刊邮发补贴退还

给 “俄罗斯邮政”ꎬ 取消印刷媒体的环保费ꎮ

４􀆰 印刷媒体从业人员减少

受多种因素影响ꎬ 近年ꎬ 俄罗斯印刷媒体从业人员数量不断减少ꎬ 而且这一

趋势可能还会持续下去ꎮ 截至 ２０１８ 年年底ꎬ 俄印刷媒体从业人数为 ２７􀆰 ３ 万人ꎬ
２０１９ 年为 ２０􀆰 ８ 万人ꎬ 减少 ２４％ ④ꎮ 研究人员预测ꎬ 到 ２０２３ 年ꎬ 俄罗斯印刷媒体

从业人员数量将减至 １５􀆰 ７ 万人ꎬ 将比 ２０１８ 年减少约 ４１％ ⑤ꎮ 俄罗斯印刷媒体从

业人员减少的原因一是电子媒体、 网络媒体等的迅速发展ꎬ 不仅抢占了印刷媒体
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的市场、 读者ꎬ 同时也造成印刷媒体专业人才的大量流失ꎻ 二是随着人工智能时

代的来临ꎬ 智能机器人给俄罗斯大众传媒ꎬ 尤其是印刷媒体带来巨大影响和冲

击: 首当其冲的是俄罗斯印刷媒体从业人员的失业危机ꎬ 其次是媒体机构生存危

机ꎻ 三是 ２０２０ 年油气价格暴跌、 新冠肺炎疫情大流行、 卢布贬值、 居民购买力

下降等因素导致俄罗斯印刷媒体从业人员收入下降、 人员进一步流失ꎮ

５􀆰 报刊亭数量不断减少

转型前ꎬ 俄罗斯报刊亭在地铁、 公交车站、 商业街、 公园、 地下过街通道、
居民区等地随处可见ꎬ 而现在这种局面正在逐渐消失ꎬ 俄报刊亭数量正以惊人的

数量减少ꎮ ２００４ 年全俄有 ６􀆰 １ 万个报刊亭等报刊销售网点ꎬ ２０１５ 年ꎬ 莫斯科市

政府对街头报刊亭进行整顿导致一些报刊亭消失ꎮ 从 ２０１４ 年到 ２０１８ 年ꎬ 俄罗斯

报刊亭数量从 ４􀆰 １ 万个减至 ３􀆰 ５２ 万个ꎬ 到 ２０１９ 年底ꎬ 已经不足 １􀆰 ６ 万个①ꎮ 俄

罗斯记者协会主席弗拉基米尔􀅰索洛维约夫称ꎬ “俄罗斯平均每天消失 １０ 个报刊

亭”②ꎬ 近十年俄罗斯报刊停数量减少 ５８％ ꎮ 俄联邦出版与大众传媒署 ２０１８ 年公

布的俄罗斯定期出版物状况报告指出ꎬ 在保障报刊销售设施方面俄罗斯早就落后

于发达国家ꎬ 在欧洲大多数国家ꎬ 每个报刊销售设施平均面向 ７００ ~ ２ ０００ 人③ꎬ
而在俄罗斯则远远落后于这一数值 (见表 ３)ꎮ 俄罗斯政府曾于 ２０１６ 年 ５ 月确定

了全国居民报刊亭最低保障标准ꎬ 即每千人拥有 １􀆰 ７ 个报刊亭或报摊ꎬ 但实际情

况与此有较大差距ꎮ

表 ３　 ２０１８ ~ ２０１９ 年俄罗斯各联邦区报刊亭分布情况

联邦区
报刊亭数 每个报刊亭面向居民人数 每万人拥有报刊亭数

２０１８ 年 ２０１９ 年 ２０１８ 年 ２０１９ 年 ２０１８ 年 ２０１９ 年

中央联邦区 ５ ２０４ ２ ２７３ ７ ５５３ ７ ２３９ １􀆰 ３２ １􀆰 ３８

西北联邦区 １ ８４７ ５ ０９１ ７ ５５４ ７ ７３５ １􀆰 ３２ １􀆰 ２９

乌拉尔联邦区 １ ５２６ １ ７４３ ８ ０９７ ８ ０１６ １􀆰 ２４ １􀆰 ２５

南部联邦区 １ ８０１ ９８１ ９ １２９ ８ ３４７ １􀆰 １０ １􀆰 ２０

７０１
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②
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北高加索联邦区 ４３８ １ ４０６ ２２ ４２８ ８ ７８４ ０􀆰 ４５ １􀆰 １４

伏尔加河沿岸联邦区 ２ ７９２ １ ８２５ １０ ５８１ ９ ４１０ ０􀆰 ９５ １􀆰 ０６

西伯利亚联邦区 ２ ２８１ ２ ８３８ ８ ４５６ ９ ９７５ １􀆰 １８ ０􀆰 ９７

远东联邦区 ６８５ ３９０ ９ ０００ ２５ ２２９ １􀆰 １１ ０􀆰 ４０

总计 １６ ５７４ １６ ６４７ ８ ８６２ ８ ８７１ １􀆰 １３ １􀆰 １３

　 　 资 料 来 源: Российская периодическая печать􀆰 Состояниеꎬ тенденции и перспективы развития􀆰
Федеральное агентство по печати и массовым коммуникациямꎬ ２０１９􀆰 ｃ􀆰 ５９

２０１８ 年ꎬ 在俄罗斯各联邦区中ꎬ 中央联邦区与西北联邦区状况最好ꎬ 每个

报刊亭平均分别面向 ７ ５５３ 人和 ７ ５５４ 人ꎬ 即每万人拥有 １􀆰 ３２ 个报刊销售设施ꎬ
北高加索联邦区状况最差ꎬ 每个报刊亭平均面向 ２２ ４２８ 人ꎬ 即每万人拥有 ０􀆰 ４５
个报刊亭①ꎮ 根据俄罗斯出版与大众传媒署公布的数据ꎬ ２０１８ 年ꎬ 全俄各联邦区

中每万人拥有报刊亭居前 １０ 的联邦主体包括加里宁格勒州、 阿尔泰共和国、 布

里亚特共和国、 阿尔汉格尔斯克州、 图拉州、 车里雅宾斯克州、 库尔斯克州、 莫

斯科市、 奔萨州、 利佩茨克州ꎮ 这 １０ 个联邦主体每个报刊亭面向的居民人数在

３ ６８４ ~ ６ ３５５ 间ꎬ 即每万人拥有 １􀆰 ５７ ~ ２􀆰 ７１ 个报刊亭ꎻ 而排名靠后的联邦主体

如印古什共和国、 萨哈 (雅库特) 共和国、 犹太自治区、 库尔干州、 车臣共和

国、 卡拉恰伊 － 切尔克斯共和国、 达吉斯坦共和国ꎬ 每个报刊亭面向 ２３ ４０１ ~
７１ ８４９人ꎬ 即每万人拥有 ０􀆰 １４ ~ ０􀆰 ４３ 个报刊亭②ꎮ 从以上数据来看ꎬ 俄罗斯报刊

设施保障水平远未达到政府预计的基础指标ꎮ
近来俄罗斯报刊亭数量减少也与新冠肺炎疫情暴发有关ꎮ 受到疫情的冲击ꎬ

俄罗斯许多报刊亭本就处于入不敷出的状态ꎬ 以销售口香糖、 非酒精饮料、 冰激

凌等为收入来源的报刊亭因支撑不起日常费用ꎬ 纷纷关闭ꎮ 在此种情况下ꎬ 有人

提出可以在报刊亭销售香烟ꎬ 但是反对者指出ꎬ 这可能导致感染人数的增加ꎮ 虽

然俄罗斯政府也在努力支持报刊亭的发展ꎬ 但是效果如何还有待观察ꎮ

６􀆰 新冠肺炎疫情影响印刷媒体发行量

２０２０ 年以来ꎬ 受新冠肺炎疫情以及困难的经济形势影响ꎬ 俄罗斯报刊等印

刷媒体发行量开始急剧下降ꎮ 由于隔离和行动自由受限ꎬ 俄罗斯人很少购买报纸
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和杂志ꎮ 俄国家杜马信息技术与通信委员会第一副主席谢尔盖􀅰博亚尔斯基称ꎬ
“我们从未经历过这样的挑战ꎮ 我担心ꎬ 在自我隔离之后ꎬ 转向数字化渠道的人

数会增加ꎬ 报刊发行量下降的趋势会进一步加剧”①ꎮ 近年来ꎬ 俄罗斯许多纸媒ꎬ
尤其是关于政治、 经济、 商业出版物等内容的印刷媒体在咖啡馆、 餐厅广泛流

行ꎬ 但是由于疫情原因ꎬ 人们减少出行ꎬ 许多咖啡馆、 餐厅也处于关闭状态ꎬ 印

刷媒体的流通渠道减少②ꎮ
为了抑制新型冠状病毒通过纸张传播ꎬ 俄罗斯政府颁布了禁止所有文化活动

的禁令ꎬ 其中包括禁止通过 “手递手” 的方式发行印刷媒体等措施ꎮ 俄罗斯联

邦通信、 信息技术和大众传媒监督局在其官方网站上不止一次刊登有关新型冠状

病毒在塑料和纸张表面将存活 ５ 天的消息③ꎮ 莫斯科的有关指令导致一些印刷媒

体暂时停止运营ꎬ 俄罗斯一些著名报纸ꎬ 如 «消息报» «公报» «俄罗斯商业咨

询» 等纷纷在疫情期间宣布停止纸媒印刷④ꎮ 俄罗斯部分居民对政府的这一指令

并不满意ꎬ 因为一些退休人员不习惯通过网络浏览新闻ꎬ 他们更希望每天都能通

过纸质媒体了解新冠肺炎疫情的情况ꎮ

７􀆰 俄罗斯各大超市纷纷缩减报刊销售区域

俄罗斯各大超市纷纷缩减报刊销售区域等也是俄印刷媒体发行量下降的原因

之一ꎮ 俄罗斯居民购买力下降ꎬ 莫斯科及其他一些大城市的付费报纸的发行量和

读者人数都在下降ꎬ 对昂贵的 “光面” 杂志兴趣不大⑤ꎮ ２０２０ 年 ３ 月ꎬ 俄罗斯政

府批准了生活必需品名单ꎬ 将印刷媒体列入其中ꎬ 但此举并没有阻止俄罗斯许多

超市减少报刊销售区域的趋势ꎬ 它们留出更多的地方放置食品等生活必需品ꎬ 以

增加销售收入ꎮ
此外生活节奏加快ꎬ 很多人不再驻足观看报纸ꎬ 人们在堵车、 等车时迅速通

过移动传媒浏览信息ꎮ
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三　 俄罗斯印刷媒体的转型与数字化发展

２１ 世纪以来ꎬ 数字资源的作用越来越重要ꎬ 获取信息的传播渠道和选择逐

年增加ꎬ 读者对电子媒体和有声读物的兴趣越来越大①ꎮ 从全球范围来看ꎬ 传统

媒体企业特别是印刷媒体企业的业务正在 “缩水”ꎬ 而广告商们也开始从传统印

刷媒体向新媒体转换ꎮ 尽管许多企业开始尝试在网络、 移动手机和平板电脑上进

行拓展ꎬ 但仍未找到一个可持续性的业务发展模式②ꎮ 互联网技术的快速发展ꎬ
给俄罗斯传统印刷媒体带来前所未有的机遇与挑战ꎬ 在这种情况下ꎬ 俄罗斯公民

特别是年轻人的媒体消费习惯发生了巨大的变化ꎬ 这就需要重新审视传统印刷媒

体的发展模式ꎮ 为适应时代要求ꎬ 使广大受众获得更多更好的媒体产品ꎬ 许多俄

罗斯大型传统印刷媒体成功转型ꎬ 纷纷把发展的目光投向互联网③ꎬ 积极采取措

施向数字化方向发展ꎮ ２１ 世纪初ꎬ 俄罗斯许多著名出版集团都实行了数字化ꎬ
其中表现比较突出的是: “普罗托 － 莫斯科” 出版集团旗下的 １０８ 家报纸均实现

了数字化ꎬ 俄罗斯 “专业媒体管理” 出版集团 (９０ 家报纸)、 «莫斯科共青团员

报» 报业集团 (７８ 家报纸)、 «论据与事实» 报出版集团 (７４ 家报纸)、 «生活»
信息投资集团 (６０ 家报纸)、 “网络媒体集团” 出版集团 (６２ 家报纸)、 俄罗斯

州立出版集团 (４６ 家报纸)、 俄罗斯 “为您服务” 出版集团 (３６ 家报纸) 等④

也逐渐向数字化发展ꎮ ２０１２ 年ꎬ 赫斯特 － 什库列夫出版集团投入数千万美元扩

大其在互联网上的影响力ꎬ 收购了俄罗斯下诺夫哥罗德州、 彼尔姆边疆区和萨马

拉州 ３ 个联邦主体的政府门户网站ꎬ 并在索契启动该集团自己的互联网项目ꎬ 上

述举措使赫斯特 －什库列夫出版集团当年受众达 １ ２２０ 万人次⑤ꎮ 一些报纸则完全

转向网络版ꎬ 其中较为明显的例子是ꎬ 自 ２０１０ 年 ４ 月 １ 日起ꎬ 俄罗斯 «报纸» 纸
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质版彻底消失ꎬ 全面上网ꎮ 该报的所有文章都将独家出现在 «报纸» 报网络版上ꎮ
«报纸» 报网络版主题更加多样化ꎬ 其中包括图片信息、 在线视频、 社交信息服务

等ꎬ 同时还广泛报道莫斯科等特大城市的大都市生活ꎮ
俄罗斯印刷媒体向数字化转型ꎬ 实际上也是其与网络新媒体融合发展的过

程ꎬ 是传统印刷媒体与网络媒体在技术层面的相互渗透ꎬ 利用一切可利用的技术

手段生产媒体产品ꎻ 通过尽可能多的信息渠道发布传媒信息内容ꎻ 是利用传统印

刷媒体与网络媒体将不同形式的信息传递给不同人群的媒体组合ꎻ 是传统印刷媒

体与网络媒体这两种媒体产品的结合ꎮ
早在 ２０ 世纪 ８０ 年代就出现了多媒体化 (мультимедиатизация) 一词ꎬ 但当

时这个概念表示的是各种媒体资本的融合ꎬ 而不是从媒体本质上向多媒体内容的

转化ꎮ 也就是说ꎬ 媒体资本和传统媒体的所有权与文化产业领域 (电影业、 图

书、 唱片公司) 和电信领域 (有线电视、 卫星以及后来的移动运营商) 发生了

合并ꎮ 这可以说是包括报刊在内的传统媒体数字化的开端ꎮ
俄罗斯印刷媒体转型始于 ２０ 世纪 ９０ 年代末ꎬ 许多传统印刷媒体在 １９９７ 年

就已经开通了网站ꎬ 但多数网站运行状况欠佳ꎻ ２００１ 年秋季以来ꎬ «消息报» 和

«共青团真理报» 网站成为俄罗斯互联网上十大在线媒体之一ꎻ ２００２ 年ꎬ 俄罗斯

传统印刷媒体网站获得了独特的 “重生”①ꎮ 这一时期俄罗斯印刷媒体网络版主

要内容以重要事件的评论与分析为主ꎬ 以新闻报道为辅ꎮ 俄罗斯出版与大众传媒

部通过对俄罗斯互联网受众行为的长期观察发现ꎬ 在重大事件中ꎬ 网民首先会到

独立网络媒体网站浏览新闻ꎬ 因为这类网站常常会在第一时间对相关事件进行报

道ꎬ 但网民在解决了最初的信息饥饿 (информационный голод) 后ꎬ 往往会访

问报纸网站ꎬ 寻找相关事件的深层次解读②ꎮ 由此看来ꎬ 俄罗斯网民更多的是将

独立网络媒体看作是一种传递信息的渠道ꎬ 但他们更信任的却是传统媒体网络

版ꎬ 尤其是官方媒体网络版发布的消息、 报道、 分析和评论ꎮ
老旧报刊数字化是印刷媒体数字化的一个重要表现ꎮ 老旧报刊数字化是对印

刷文化遗产的保护ꎬ 其主要原因在于ꎬ 第一ꎬ 老旧报刊中不仅包含大量信息ꎬ 还

包括报刊出版时代的新闻和历史事件ꎬ 因此ꎬ 对老旧报刊进行数字化ꎬ 就是为了

保存历史记忆ꎮ 第二ꎬ 老旧报刊使用的机械制浆生产的新闻纸寿命一般只有 ５０
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年ꎬ 因此对老旧报刊数字化非常必要ꎮ 很多俄罗斯历史上的老旧报刊存在文字太

小、 印刷质量差、 纸张发黄腐烂等问题ꎬ 给老旧报刊数字化工作带来诸多不便的

同时ꎬ 也更激发了有关机构对老旧报刊数字化的兴趣ꎬ 他们通过扫描、 文字识别、
后期处理ꎬ 甚至手工输入等方式对老旧报刊进行数字化ꎬ 对于挽救和保存老旧报刊

起到了积极作用ꎮ 第三ꎬ 老旧报刊数字化资料ꎬ 特别是稀有和过往的资料ꎬ 能够进

一步增加传统印刷媒体的潜在读者数量ꎬ 扩大读者获取所需信息的渠道ꎮ 在很多情

况下ꎬ 没有必要使用原件ꎮ 如果需要的话ꎬ 可以在本地或网上查阅数字化的文件ꎬ
此举的优势在于更方便读者的全文检索ꎮ 俄罗斯许多图书馆都对馆藏的老旧报刊进

行目录或文献本身的数字化工作ꎬ 因此ꎬ 现在在互联网上很容易找到一些老旧报刊

的数字化版本ꎬ 但还有数以万计的老旧报刊需要进行数字化处理ꎮ
印刷媒体的数字化进程使得这一媒体形式在内容、 形式、 传播方式等方面都

出现了不同程度的创新ꎮ
２０ 世纪 ９０ 年代末ꎬ 在数字化转型初期ꎬ 俄罗斯印刷媒体在内容方面开始与其他

类型的媒体相互渗透ꎬ 最初ꎬ 俄罗斯印刷媒体网络版是纸质版的精确拷贝ꎮ ２１ 世纪以

来ꎬ 当报纸、 杂志等在互联网上建立一个对应的媒体时ꎬ 其结果就已经不再是简单的

复制ꎬ 而是出现了不同的版本ꎬ 报刊网络版可以为受众提供越来越多的新信息ꎬ 而不

是简单重复报刊上面的文字ꎮ 近年ꎬ 俄罗斯印刷媒体利用 “人工智能” “大数据”
“云计算” 获取适合自身的新闻素材ꎬ 其主要变化包括以下几个方面: 第一ꎬ 缩减了

报刊的成本ꎬ 提高了信息流通性ꎬ 实现了资源共享ꎬ 同时数字化转型还打破了俄罗斯

印刷媒体在容量方面的限制ꎬ 使其不再受版面、 字符的约束ꎬ 并且能够传播更多的信

息ꎮ 第二ꎬ 印刷媒体的内容不断拓展与丰富ꎬ 在充分保留记者文字的前提下ꎬ 在问题

意识、 文字表达、 栏目设计上都发生了重大变化ꎮ 第三ꎬ 印刷媒体新闻和内容的稀缺

性进一步被稀释ꎬ 受众可以在报纸、 杂志、 广播、 电视、 互联网等多种媒体上接收到

同类甚至同样的信息ꎬ 纸质报刊的新闻价值被进一步低估ꎮ 第四ꎬ 俄罗斯印刷媒体上

出现越来越多带有主观指导倾向性的付费短文广告ꎬ 有时还会通过赞助社会活动、 公

益事业等方式提升广告主企业品牌形象和知名度ꎮ 品牌内容对新闻质量的要求很高ꎬ
对报刊自身的风格也有清晰的认识ꎬ 编辑和广告部常常需要良好的配合ꎮ 一些报刊甚

至单独聘请了一批记者来制作这方面内容①ꎮ

２１１

① Борисова С􀆰 Г􀆰 ꎬ Бирюков В􀆰 А􀆰 Инновации в СМИ􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｉｚｒｏｎ􀆰 ｒｕ / ａｒｔｉｃｌｅｓ / ｏ － ｎｅｋｏｔｏｒｙｋｈ －
ｖｏｐｒｏｓａｋｈ － ｉ － ｐｒｏｂｌｅｍａｋｈ － ｅｋｏｎｏｍｉｋｉ － ｉ － ｍｅｎｅｄｚｈｍｅｎｔａ － ｓｂｏｒｎｉｋ － ｎａｕｃｈｎｙｋｈ － ｔｒｕｄｏｖ － ｐｏ － ｉｔｏｇａｍ － ｍｅｚｈ /
ｓｅｋｔｓｉｙａ －２ － ｅｋｏｎｏｍｉｋａ － ｉ － ｕｐｒａｖｌｅｎｉｅ － ｎａｒｏｄｎｙｍ － ｋｈｏｚｙａｙｓｔｖｏｍ － ｓｐｅｔｓｉａｌｎｏｓｔ －０８ －００ －０５ / ｉｎｎｏｖａｔｓｉｉ － ｖ － ｓｍｉ /



新媒体时代俄罗斯印刷媒体的困境与转型　

随着信息技术的发展ꎬ 以网络媒体为代表的俄罗斯新媒体产业迅速崛起ꎮ 手

机、 数字电视、 电脑、 移动终端、 社交网站等逐渐渗透到个人与家庭中ꎬ 俄罗斯

传统印刷媒体在形式上也出现创新模式ꎬ 进一步弥补在发展过程中的不足与缺

失ꎮ 这种形式上的创新ꎬ 使印刷媒体在传播信息以及与受众建立联系方面出现了

新的机会ꎬ 打破了过去出版一份报纸或一本杂志的漫长过程ꎮ 第一ꎬ 受众可以通

过某一报刊的网络版进入其 “过刊” 或 “档案库” 里查找若干年前的文章或资

料ꎬ 如 «俄罗斯森林工业信息» 杂志网站出版杂志的 ＰＤＦ 版本ꎬ 并且可以自由

登录ꎬ 免费下载ꎮ 第二ꎬ 通过 ＶＫ (Вконтакте)、 脸书 (Ｆａｃｅｂｏｏｋ) 等社交媒体

拓展受众获取信息的思路ꎬ 促进传统印刷媒体的融合发展ꎬ 同时读者还可以通过

以上平台对报刊等网络终端发布的内容进行反馈、 评论ꎬ 参与投票和问卷调查

等ꎻ 受众还可以通过网络平台的超文本链接ꎬ 由一个文件连接至另一个文件ꎬ 从

而查看文章的进一步评论、 补充材料以及深度分析ꎮ 第三ꎬ 读者有机会订阅某些

标题或作者文章ꎬ 并在信息更新时收到通知ꎮ 相较于传统印刷媒体的订阅ꎬ 由于

网络技术的发展ꎬ 新闻订阅、 博客订阅越来越深入日常生活ꎮ 为让目标受众能多

次关注其信息资源ꎬ 网站通常通过电子邮件营销、 推送通知和订阅聚合内容

(ＲＳＳ ｆｅｅｄｓ) 来完成网站更新订阅①ꎮ 如果网站缺乏更新通知的功能ꎬ 受众会流

失ꎬ 成千上万的用户只会访问一次ꎬ 然后就不再光顾ꎮ 第四ꎬ 传统印刷媒体依托短

视频传播信息ꎮ 短视频所承载的信息相比传统印刷媒体更加丰富ꎬ 带给受众的感受

也更加直观ꎻ 短视频上传速度快ꎬ 因为它们不会占用太大的空间ꎬ 这意味着它们比

长视频更容易被受众所接受ꎮ 第五ꎬ 虚拟现实 (ＶＲ) 技术在俄罗斯应用的范围越

来越广ꎬ 包括游戏、 娱乐、 房地产、 教育、 建模、 汽车工程和医学等领域②ꎮ 虚拟

现实技术的出现在改变俄罗斯民众生活的同时ꎬ 也带动了俄罗斯传统印刷媒体的数

字化发展ꎬ 促进其改革和创新ꎮ 虚拟现实技术所带来的多感官感知与体验ꎬ 为受众

提供了接受信息的新体验③ꎮ 这一点在多数俄罗斯报刊网络版上均可以看到实例ꎮ
为了适应大众传媒的数字化发展趋势ꎬ 俄罗斯大型出版集团以及全国性媒体

成功实施了数字化战略ꎮ 俄罗斯传统印刷媒体数字化给该类媒体带来的最明显变
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化就是ꎬ 近年传统媒体网络版访问量明显高于报刊单期发行量ꎮ 俄罗斯印刷媒体

转型初期ꎬ 报刊等纸质版发行量在多数情况下都超过了网络版用户数量ꎬ 但很快

就出现了相反的发展趋势ꎮ ２０１６ 年 «俄罗斯采访» 杂志每周出版一次ꎬ 单期发

行量为 １６􀆰 ８１ 万份ꎬ 而该杂志网络版的日访问量为 ６􀆰 ７ ７３３ 万人ꎬ 按照一周计算ꎬ
则其网络版每周的访问量为 ４７􀆰 ４ １３１ 万人ꎻ «生意人报» 的单期发行量约为 １２􀆰 ５
万份ꎬ 其网络版日均访问量为 ５０ 万人次ꎬ 每周为 ３５ 万人次ꎻ «俄罗斯报» 纸质

版单期发行量为 １７􀆰 １ ００５ 万份ꎬ 网络版日均访问量为 ９５ 万人次ꎬ 每周为 ６６５ 万

人次ꎻ «时尚先生» (Ｅｓｑｕｉｒｅ) 杂志 (月刊) 单期发行量为 ８􀆰 ５ 万份ꎬ 网络版月

均访问量为 ９５ 万次ꎻ «访谈» (Ｉｎｔｅｒｖｉｅｗ) 杂志每年出版 ９ 期ꎬ 其单期发行量为

１０ 万份ꎬ 仅 ２０１４ 年 ３ 月其网络版访问量就为 １５􀆰 ６ ９８１ 万人ꎻ «女性健康»
(Ｗｏｍｅｎ’ ｓ Ｈｅａｌｔｈ) 杂志每期发行量 ８􀆰 ３ 万 ~ ８􀆰 ５ 万份ꎬ 其网络版每月的访问量愈

３０ 万人ꎻ «时尚芭莎» 单期发行量为 ９ 万份ꎬ 其网络版月访问量为 ５０ 万人①ꎮ
俄罗斯许多地方报刊也采取了优先数字化出版 (Ｄｉｇｉｔａｌ ｆｉｒｓｔ)ꎬ 其主要方式为

一些报刊编辑部以印刷媒体即将刊登的稿件为出版内容ꎬ 先于印刷媒体在网站上

发布相关内容 (即所谓的 “优先出版”)ꎬ 然后再在纸质报刊上刊登ꎮ 俄罗斯地

方报刊通过优先数字出版灵活、 快速的特点ꎬ 打造受众喜爱的新媒体产品ꎬ 在全

媒体时代大众传媒的竞争中ꎬ 突出印刷媒体的特色ꎬ 大大拓展了受众面ꎬ 进而增

加地方印刷媒体的吸引力ꎮ 这些变化显示ꎬ 传统媒体的创新变革改变了其传播模

式ꎬ 使相应的报刊机构在大众传媒业的转型与发展中更具竞争力ꎮ
２１ 世纪ꎬ 伴随着报刊等传统媒体的发展ꎬ 互联网已经非常普及ꎮ 互联网在

即时性、 可视性和可获得性等方面的能力超过了传统媒体②ꎮ 新媒体可以通过任

何接收技术设备 (智能手机、 平板电脑) 进行访问ꎮ 目前来看ꎬ 互联网不能取

代报纸和杂志ꎬ 后者可以吸引新技术ꎬ 不断发展ꎬ 找到新的信息呈现形式ꎮ
(责任编辑　 胡冰)
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