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西方制裁下俄罗斯经济的两重性:
韧性与脆弱性∗
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【内容提要】 　 俄乌冲突爆发以来ꎬ 西方国家对俄罗斯实施了前所

未有的超级制裁ꎮ 虽然制裁使 ２０２２ 年俄罗斯经济下降 ２􀆰 １％ ꎬ 但从

２０２３ 年第二季度起ꎬ 俄罗斯经济出现反弹并在当年实现 ３􀆰 ６％ 的增长ꎬ
其增速不仅领先于世界平均水平ꎬ 也高于发达国家ꎮ ２０２４ 年俄罗斯经

济依然会延续增长态势ꎮ 部分学者把俄罗斯当前出现的经济增长态势归

因于 “经济韧性”ꎬ 并据此分析了支撑俄罗斯经济韧性的内在逻辑ꎮ 本

文认为ꎬ 经济韧性的本质特征体现为经济持续增长的能力ꎬ 所以一国的

经济韧性不仅应该包括在内外部发展环境不确定条件下抵御冲击、 恢复

经济增长的阶段性能力ꎬ 更应包括基于优化产业结构、 深化制度改革、
加速科技进步、 稳定金融体系等一系列竞争优势之上的持续稳定发展的

能力ꎮ 虽然当前俄罗斯经济展现出抵御外部冲击的阶段性能力ꎬ 但只体

现为第一层面的经济韧性ꎬ 还远没有形成第二层面的经济韧性ꎮ 随着俄

乌冲突延续和外溢风险不断增大ꎬ 制裁的 “长尾效应” 也会随之显现ꎬ
俄罗斯经济发展的内外部不确定性会随之增加ꎮ 俄罗斯目前出现的以恢

复性增长为特征的阶段性韧性ꎬ 难以掩盖其经济的结构性脆弱ꎮ 俄罗斯

经济发展前景依然受制于外部环境、 经济结构转型、 金融发展和科技进

步等多种因素ꎮ
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∗ 本文为上海外国语大学校级重大课题 “ ‘一带一路’ 视域下大国在中亚的软实力比较研

究” (２０２３１１４００４) 的阶段性成果ꎮ
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引　 言

俄乌冲突已进入第三年ꎬ 其外溢效应不断显现ꎮ 西方国家试图通过经济要素

政治化、 工具化、 武器化ꎬ 全方位削弱俄罗斯ꎮ 目前ꎬ 西方国家已对俄罗斯实施

了十三轮近 ２ 万项制裁①ꎬ 制裁的严厉程度、 覆盖面、 参与国数量史无前例ꎮ 西

方制裁的确给俄罗斯造成了混乱和损失ꎬ ２０２２ 年 ＧＤＰ 同比下跌 ２􀆰 １％ ꎮ 但自

２０２３ 年第二季度开始ꎬ 俄罗斯经济呈现明显上升态势ꎬ ２０２３ 年全年 ＧＤＰ 增长

３􀆰 ６％ ꎬ 经济增速高于全球平均水平ꎬ 也领先于发达国家ꎮ 按世界银行和国际货

币基金组织公布的以购买力平价计算的 ＧＤＰ 规模ꎬ 俄罗斯已成为欧洲最大经济

体ꎬ 在世界经济中的排名不降反升ꎮ 根据俄罗斯经济发展部 ２０２４ 年 ４ 月的预测ꎬ
２０２４ 年俄罗斯 ＧＤＰ 将延续增长态势ꎬ 增长率将达到 ２􀆰 ８％②ꎮ

俄罗斯当前的经济表现不仅为普京开启第五任期增加了底气ꎬ 也打破了西方

国家试图通过超级制裁迅速摧毁俄罗斯经济的战略意图ꎮ 美国总统国家安全事务

助理杰克􀅰沙利文公开承认ꎬ 俄罗斯经济在确保 “战争机器” 运行方面确实很

有韧性ꎻ 要继续破坏它ꎬ 以实现制裁的预期效果③ꎮ 不少学者把俄罗斯当前出现

的经济增长态势归因于 “经济韧性”ꎬ 并据此分析了支撑俄罗斯经济韧性的内在

逻辑ꎮ 当然也有一些学者认为不能把当前出现的经济增长简单地归因于 “经济韧

性”ꎬ 因为这种韧性并不能掩盖其经济的结构性脆弱ꎮ
本文试图从梳理中外学者关于俄罗斯经济韧性的观点入手ꎬ 围绕俄罗斯主要

宏观经济指标及其影响变量ꎬ 剖析经济韧性和结构性脆弱并存之谜ꎮ 本文认为ꎬ
一个经济体的经济韧性应包括两个层面的含义: 其一ꎬ 在内外经济环境不确定条

件下阶段性抵御内外部冲击的能力ꎻ 其二ꎬ 由产业结构、 制度环境、 科技水平和

金融体系等多种因素共同决定的经济持续发展能力ꎮ 据此ꎬ 本文认为ꎬ 俄罗斯当

前展现的经济韧性ꎬ 只是表现为稳住了经济大盘ꎬ 实现了经济的恢复性增长ꎬ 或

者说ꎬ 只是体现了第一层面的经济韧性ꎬ 还没有形成第二层面的经济韧性ꎮ 随着
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根据俄罗斯国家杜马主席沃洛金的数据ꎬ 俄罗斯遭受了 １７ ５００ 项以上的制裁ꎮ
«俄罗斯上调 ２０２４ 年经济增长预测»ꎬ ｈｔｔｐ: / / ｎｅｗｓ􀆰 １０ｊｑｋａ􀆰 ｃｏｍ􀆰 ｃｎ / ２０２４０４２４ / ｃ６５７２１３

６０７􀆰 ｓｈｔｍｌꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 ２６ 日ꎮ
«白宫承认俄经济韧性但承诺将继续对其进行破坏»ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｓｐｕｔｎｉｋｎｅｗｓ􀆰 ｃｎ / ２０２４

０２２６ / １０５７２８０１６０􀆰 ｈｔｍｌꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ２ 月 ２６ 日ꎮ
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俄乌冲突的延续和制裁 “长尾效应” 的不断显现ꎬ 俄罗斯经济发展的不确定性

也将随之增加ꎬ 其经济的结构性脆弱也会随之凸显ꎮ

一　 文献综述

目前ꎬ 越来越多的学者关注经济发展的韧性问题ꎬ 有学者甚至认为ꎬ 作为追

求目标ꎬ “韧性” 正逐渐取代 “可持续性” 概念①ꎮ 所谓的 “经济韧性”ꎬ 简单

而言ꎬ 是指一个经济体在内外部不确定性条件下ꎬ 抵御冲击并实现经济持续增长

的能力ꎮ 围绕俄乌冲突后俄罗斯经济是否具有韧性ꎬ 韧性出现的原因及是否可持

续等问题ꎬ 国内外学者进行了热烈讨论ꎮ 从两年来学界发表的各类成果看ꎬ 虽然

总体而言谈不上非常丰富ꎬ 但依然从不同层面提出了许多有益的观点ꎮ 本文从以

下三个层面对相关观点进行梳理ꎮ
第一ꎬ 俄罗斯经济到底有没有韧性?
不少学者认为ꎬ 前所未有的制裁对俄罗斯的影响小于预期ꎬ 没有危及其基本

经济指标ꎬ 俄罗斯 ＧＤＰ 不降反升ꎬ 展现出其韧性②ꎮ 也有学者认为ꎬ 尽管俄罗斯

官方统计数据存在 “注水” 的可能ꎬ 但不能否认俄罗斯避免了经济崩溃ꎬ ２０２３
年是俄罗斯经济 “丰收的一年”③ꎮ 俄罗斯经济所表现出来的韧性ꎬ 不仅证明悲

观主义者的预言是错误的ꎬ 而且也表明俄罗斯正在朝着经济 “软着陆” 和回到

正轨的方向前进④ꎮ 有的学者甚至认为俄罗斯经济越打越强ꎬ 足以支撑一场持久

战ꎮ 研究制裁问题的专家、 美国康奈尔大学历史学家尼古拉斯􀅰穆尔德认为ꎬ 俄

０２

①

②

③

④

Ｋｌｉｍａｎｏｖ Ｖ􀆰 Ｖ􀆰ꎬ Ｋａｚａｋｏｖａ Ｓ􀆰 Ｍ􀆰 ａｎｄ Ｍｉｋｈａｙｌｏｖａ Ａ􀆰 Ａ􀆰ꎬ “Ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｎｄ Ｆｉｓｃａｌ Ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ｏｆ
Ｒｕｓｓｉａ’ｓ Ｒｅｇｉｏｎｓ”ꎬ Ｒｅｇｉｏｎａｌ Ｓｃｉｅｎｃｅ Ｐｏｌｉｃｙ ａｎｄ Ｐｒａｃｔｉｃｅꎬ Ｖｏｌ􀆰 １２ꎬ Ｎｏ􀆰 ４ꎬ ２０２０ꎬ ｐｐ􀆰 ６２７ － ６４０􀆰

Прокопенко Р􀆰 А􀆰 Россия выдержала шоки войны и санкций — но сохранять
стабильность все труднее􀆰 Что теперь может погубить — или спасти — экономику страны?
ｈｔｔｐｓ: / / ｍｅｄｕｚａ􀆰 ｉｏ / ｆｅａｔｕｒｅ / ２０２４ / ０３ / ２２ｒｏｓｓｉｙａ － ｖｙｄｅｒｚｈａｌａ － ｓｈｏｋｉ － ｖｏｙｎｙ － ｉ － ｓａｎｋｔｓｉｙ － ｎｏ －
ｓｏｈｒａｎｙａｔ － ｓｔａｂｉｌｎｏｓｔ － ｖｓｅ － ｔｒｕｄｎｅｅ － ｃｈｔｏ － ｔｅｐｅｒ － ｍｏｚｈｅｔ － ｐｏｇｕｂｉｔ － ｉｌｉ － ｓｐａｓｔｉ － ｅｋｏｎｏｍｉｋｕ －
ｓｔｒａｎｙ? ｙｓｃｌｉｄ ＝ ｌｕｋｙ０ｚ９ｂ１ｂ４８４８５８９６５ꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 ３ 日ꎮ

“Ｒｕｓｓｉａｎ Ｂａｎｋｓ Ｐｏｓｔ Ｒｅｃｏｒｄ Ｐｒｏｆｉｔｓ􀆰 Ｉｓ Ｗａｒ Ｈｅｌｐｉｎｇ Ｔｈｅｍ?”ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｍｓｎ􀆰 ｃｏｍ / ｅｎ －
ｇｂ / ｍｏｎｅｙ / ｏｔｈｅｒ / ｒｕｓｓｉａｎ － ｂａｎｋｓ － ｐｏｓｔ － ｒｅｃｏｒｄ － ｐｒｏｆｉｔｓ － ｉｓ － ｗａｒ － ｈｅｌｐｉｎｇ － ｔｈｅｍ / ａｒ － ＢＢ１ｈＰ５ｏ１ꎬ
访问时间: ２０２４ 年 ３ 月 ８ 日ꎮ

“Ｒｕｓｓｉａ’ｓ Ｅｃｏｎｏｍｙ Ｏｎｃｅ Ａｇａｉｎ Ｄｅｆｉｅｓ ｔｈｅ Ｄｏｏｍｓａｙｅｒｓ”. ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｒｕｓｓｉａｍａｔｔｅｒｓ􀆰 ｏｒｇ/ ａｎａｌｙｓｉｓ /
ｒｕｓｓｉａｓ － ｅｃｏｎｏｍｙ － ｏｎｃｅ － ａｇａｉｎ － ｄｅｆｉｅｓ － ｄｏｏｍｓａｙｅｒｓꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 ３ 日ꎮ
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罗斯过去两年间在不断升级的冲突中表现出的经济韧性ꎬ 出乎白宫或其欧洲盟友

的预料之外ꎬ 表明西方不再拥有决定性的经济力量①ꎮ
徐坡岭等学者具体论证了俄罗斯经济韧性的表现ꎬ 认为当前俄罗斯经济的增

长超出了最乐观的经济学家和智库的预测ꎬ 要素投资加速增长ꎬ 经济自主和再工

业化政策盘活了国内的产业链ꎬ 使重组生产链的努力开始见效ꎬ 俄罗斯经济甚至

逐步走出了对能源和对西方资金、 市场的依赖②ꎮ
当然ꎬ 也有学者并不完全认同俄罗斯经济存在韧性的观点ꎮ 例如ꎬ 柏林卡内

基中心学者亚历山德拉􀅰普罗科彭科认为ꎬ 俄罗斯目前的经济韧性并不是经济健

康的表现ꎬ 而是经济过热的症状ꎮ 事实上ꎬ 俄罗斯经济在为战争提供足够资金、
让民众安居乐业和维持宏观经济平稳上陷入了 “不可能三角”③ꎮ 当前的俄罗斯

经济只表现为 “有弹性”ꎬ 所以用 “韧性” 描述并不妥当ꎬ 因为所谓的 “韧性”
只注意短期经济现象ꎬ 而忽视了地缘政治的脆弱性、 经济被孤立、 技术落后、 通

货膨胀、 基础设施不足等弱点ꎬ 所以俄罗斯经济是否具有韧性还需继续观察④ꎮ
第二ꎬ 俄罗斯经济维持韧性的原因何在?
相当一部分学者认为当前俄罗斯经济的韧性是多因素综合作用的结果ꎮ 例

如ꎬ 莫斯科大学经济系世界经济教研室主任谢尔盖􀅰阿夫采夫归纳为四点: 以石

油和天然气资源支撑的经济规模有利于通过出口修复和重整经济ꎻ 迅速调整外贸

结构ꎬ 强化与发展中经济体合作ꎬ 弥补因脱离西方市场而造成的损失ꎻ 制定了合

理的反制裁政策ꎻ 保持了政治的稳定性和政府决策的可预测性⑤ꎮ 普罗科彭科认

为ꎬ 市场导向型的经济结构ꎬ 高额预算支出 (尤其是战争支出)ꎬ 高层经济部门

的专业能力ꎬ 面向亚洲伙伴的能源、 零配件、 非核心工业技术出口增加ꎬ 是俄罗

１２

①

②
③

④

⑤

Ｎｉｃｈｏｌａｓ Ｍｕｌｄｅｒꎬ “Ｔｈｅ Ｗｅｓｔ Ｗｏｕｌｄ Ｈａｒｍ Ｉｔｓｅｌｆ ｗｉｔｈ Ｒａｓｈ Ｓｅｉｚｕｒｅｓ ｏｆ Ｆｒｏｚｅｎ Ｒｕｓｓｉａｎ”.
ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｆｔ􀆰 ｃｏｍ / ｃｏｎｔｅｎｔ / ２ｃ９１７ｅｆ５ － ６０ｂｄ － ４８２５ － ８９ｅ４ － ８ｂ８８ｄｃ９０８０ａ８? ｓｈａｒｅｔｙｐｅ ＝ ｂｌｏｃｋｅｄꎬ
访问时间: ２０２４ 年 １ 月 ４ 日ꎮ

徐坡岭: «意外的经济转型: 俄乌冲突与俄罗斯的再工业化»ꎬ 载 «文化纵横» ２０２４年４期ꎮ
Интервью с бывшим экономистом ЦБ РФ “Как Запад может медленно обескровить

российскую экономику”. ｈｔｔｐｓ: / / ｓｍａｒｔ － ｌａｂ􀆰 ｒｕ / ｂｌｏｇ / １００５１７７􀆰 ｐｈｐꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ５ 月 １ 日ꎮ
«俄罗斯经济的 “韧性” 徒有其表 未来增长困难可期»ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｏｍｆｉｆ􀆰 ｏｒｇ / ２０２４ /

０２ / ｒｕｓｓｉａｎ － ｅｃｏｎｏｍｉｃ － ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ － ｉｓ － ｎｏｔ － ｗｈａｔ － ｉｔ － ｓｅｅｍｓ / ꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 ３ 日ꎮ
«如果俄罗斯海外资产被没收ꎬ 对中国经济将是非常不利的信号»ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰

ｇｕａｎｃｈａ􀆰 ｃｎ / ＳｅｒｇｅｙＡｆｏｎｔｓｅｖ / ２０２４＿０４＿０１＿７３０２２９􀆰 ｓｈｔｍｌꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 ２ 日ꎮ
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斯经济存在韧性的原因①ꎮ 俄罗斯宏观经济分析和短期预测中心专家德米特里􀅰
别洛乌索夫归纳了三点原因: 突破了被西方 “卡脖子” 的部分技术ꎻ 存在石油

出口的灰色市场ꎻ 国内延迟的消费需求被集中释放②ꎮ 俄罗斯高等经济大学专家

团队归纳的原因是: 企业界的高度灵活性、 政府的政策扶持、 市场快速适应能源

禁运和限价、 预算刺激力度大、 国防工业生产的增长、 对外贸易地域多元化、 国

内消费热潮、 本国企业逐步填补外国公司撤离后的市场空间等③ꎮ
还有一些专家虽然不否认支撑经济韧性的多因素作用ꎬ 但更侧重于某些层面

的分析ꎮ 例如ꎬ 俄罗斯总统国民经济和公务学院研究员阿列克谢􀅰维杰夫认为ꎬ
经济韧性得益于对外贸易顺差、 外汇储备充足和外债水平低ꎮ 俄罗斯经济发展部

长马克西姆􀅰列舍特尼科夫认为ꎬ 机械制造、 金属加工和食品加工等行业的增

长ꎬ 进口替代的速度和质量的提升ꎬ 是体现经济韧性的积极因素④ꎮ 有专家认为

经济韧性的出现与央行有效的应对措施、 居民的迅速适应能力、 制裁本身存在巨

大漏洞不无关系⑤ꎮ 李春辉等学者则归纳为: 一是俄罗斯商业活动在面对西方制

裁过程中成功找到了新定位ꎻ 二是政府发挥了不可替代的作用ꎬ 促进能源出口、
农业产出、 军工产业等一系列政策措施成功落地⑥ꎮ 徐坡岭等从金融和财政层面

归纳了四个原因: 及时出台反制裁措施ꎬ 有效控制住了最初的混乱局面ꎻ 重视包

括银行体系在内的金融安全建设ꎻ 推进国际结算和国际储备多元化措施ꎻ 注重财

政风险ꎬ 控制债务水平⑦ꎮ 肖斌、 张晓慧等认为ꎬ 俄罗斯之所以能 “顽强地” 坚

２２

①

②

③
④
⑤

⑥
⑦

Александра Прокопенко􀆰 Россия выдержала шоки войны и санкций — но сохранять
стабильность все труднее􀆰 Что теперь может погубить — или спасти — экономику страны?
ｈｔｔｐｓ: / / ｍｅｄｕｚａ􀆰 ｉｏ / ｆｅａｔｕｒｅ / ２０２４ / ０３ / ２２ / ｒｏｓｓｉｙａ － ｖｙｄｅｒｚｈａｌａ － ｓｈｏｋｉ － ｖｏｙｎｙ － ｉ － ｓａｎｋｔｓｉｙ － ｎｏ －
ｓｏｈｒａｎｙａｔ － ｓｔａｂｉｌｎｏｓｔ － ｖｓｅ － ｔｒｕｄｎｅｅ － ｃｈｔｏ － ｔｅｐｅｒ － ｍｏｚｈｅｔ － ｐｏｇｕｂｉｔ － ｉｌｉ － ｓｐａｓｔｉ － ｅｋｏｎｏｍｉｋｕ －
ｓｔｒａｎｙ? ｙｓｃｌｉｄ ＝ ｌｕｋｙ０ｚ９ｂ１ｂ４８４８５８９６５ꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 ４ 日ꎮ

Почему российская экономика оказалась так устойчива􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｖｚ􀆰 ｒｕ / ｅｃｏｎｏｍｙ / ２０２３ /
５ / １２ / １２１１４７８􀆰 ｈｔｍｌ? ｙｓｃｌｉｄ ＝ ｌｕｌ５ｘｅｃｖ５ｎ６７６５９４４５４ꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 ４ 日ꎮ

Там же􀆰
Там же􀆰
Эксперт указал на устойчивость РФ к санкциям из － за развитой рыночной экономики􀆰

ｈｔｔｐｓ: / / ｉｚ􀆰 ｒｕ / １６１８１１７ / ２０２３ －１２ －０９ / ｅｋｓｐｅｒｔ － ｕｋａｚａｌ － ｎａ － ｕｓｔｏｉｃｈｉｖｏｓｔ － ｒｆ － ｋ － ｓａｎｋｔｃｉｉａｍ － ｉｚ －
ｚａ － ｒａｚｖｉｔｏｉ － ｒｙｎｏｃｈｎｏｉ － ｅｋｏｎｏｍｉｋｉꎬ 访问时间: ２０２４ 年 １ 月 ５ 日ꎮ

李春辉: «俄罗斯经济实现稳定与增长»ꎬ 载 «经济日报» ２０２４ 年 ２ 月 １９ 日ꎮ
徐坡岭: «经历两年制裁俄罗斯没被打败ꎬ 靠的是什么?»ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｇｕａｎｃｈａ􀆰

ｃｎ / ＸｕＰｏＬｉｎｇ / ２０２４＿０２＿２７＿７２６３８１􀆰 ｓｈｔｍｌꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ３ 月 １ 日ꎻ 徐坡岭: «美欧制裁压
力下俄罗斯经济的韧性、 根源及未来方向»ꎬ 载 «俄罗斯学刊» ２０２２ 年第 ４ 期ꎮ
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持下来ꎬ 直接原因是选择了军事凯恩斯主义经济政策ꎬ 即围绕军事斗争ꎬ 通过增

加军费开支与军事相关的收入转移ꎬ 增加总需求①ꎮ 郭怀航等学者认为ꎬ 俄罗斯

被迫进入 “战时经济” 状态ꎬ 适应了不得不转向内部的自给自足的需要ꎮ
总之ꎬ 学者们在分析探讨俄罗斯经济存在韧性的原因时ꎬ 虽然侧重点不尽相

同ꎬ 但均涉及管理、 生产、 内需 (包括军需)、 金融、 贸易和制裁缺陷等各个层面ꎮ
第三ꎬ 哪些因素会影响俄罗斯经济的韧性?
许多学者在承认俄罗斯经济具有韧性的同时ꎬ 也不否认存在影响经济韧性的

不确定因素ꎬ 只是分析视角不尽相同ꎮ
一些学者侧重从综合视角分析俄罗斯经济潜在的不确定性ꎮ 例如ꎬ 德米特

里􀅰别洛乌索夫认为俄罗斯面临三个最大的不确定因素: 非原料型商品出口的竞

争能力ꎻ 能否建立新的国际支付体系ꎻ 能否有效把握国内消费需求的复苏机会ꎬ
以此降低进口依存度②ꎮ 俄罗斯高等经济大学专家团队也归纳为三个因素ꎬ 包括

国际石油和农产品市场行情在内的外部经济环境ꎻ 应对制裁的效率和国内结构性

调整的力度ꎬ 其中包括扩大非原料出口ꎬ 培育新的经济增长点ꎬ 完善经济机制ꎬ
促进提质增效ꎻ 新一轮制裁的力度和影响③ꎮ 被喻为普京铁杆盟友的俄罗斯超级

富豪奥列格􀅰杰里帕斯卡认为ꎬ 经济制裁是造成俄罗斯经济困难的主要原因ꎮ 另

外ꎬ 大宗商品价格下跌、 军费开支持续增加将彻底摧毁俄经济韧性ꎮ 徐坡岭等学

者认为ꎬ 在制裁压力下ꎬ 俄罗斯能源、 农业、 智能制造及数据信息领域和部门存

在长期隐患④ꎮ 在袁勋等学者看来ꎬ 乌克兰危机是压在俄罗斯经济发展之上的重

负ꎬ 只有结束冲突ꎬ 实现和平ꎬ 经济才有可能真正实现高质量发展ꎬ 所以 ２０２４
年俄罗斯经济还会面临一系列困境⑤ꎮ

还有一些学者更强调战争对经济的影响ꎬ 认为不管战争输赢如何ꎬ 通过战争

３２

①

②

③

④
⑤

肖斌、 张晓慧: « “三棱镜” 下的俄罗斯经济»ꎬ 载北京语言大学 «国别和区域研究

简报» ２０２４ 年 ３ 月 ３０ 日ꎮ
Почему российская экономика оказалась так устойчива􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｖｚ􀆰 ｒｕ / ｅｃｏｎｏｍｙ / ２０２３ /

５ / １２ / １２１１４７８􀆰 ｈｔｍｌ? ｙｓｃｌｉｄ ＝ ｌｕｌ５ｘｅｃｖ５ｎ６７６５９４４５４ꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 ４ 日ꎮ
Эксперт: внешнее давление не повлияло на итоги ２０２３ года － экономика РФ превысила

плановые показатели􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｒｕｐｏｓｔｅｒｓ􀆰 ｒｕ / ｎｅｗｓ / ０３ － ０４ － ２０２４ / ｅｋｓｐｅｒｔ － ｖｎｅｓｈｎｅｅ － ｄａｖｌｅｎｉｅ －
ｐｏｖｌｉｙａｌｏ － ｉｔｏｇｉ － ｅｋｏｎｏｍｉｋａ － ｐｒｅｖｉｓｉｌａ － ｐｌａｎｏｖｉｅ － ｐｏｋａｚａｔｅｌｉꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 ４ 日ꎮ

徐坡岭: «美欧制裁压力下俄罗斯经济的韧性、 根源及未来方向»ꎮ
«成就与困境: ２０２３ 年俄罗斯经济»ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｔｈｅｐａ ｐｅｒ􀆰 ｃｎ / ｎｅｗｓＤｅｔａｉｌ＿ ｆｏｒｗａｒｄ＿

２５９４８７５７ꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ２ 月 １ 日ꎮ
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拉动经济是在为未来发展埋下一颗雷ꎬ 是一种不可能持续的繁荣幻想ꎮ 亚历山德

拉􀅰普罗科彭科认为ꎬ 俄罗斯经济显现出的对制裁的抵抗力ꎬ 得益于国防和安全

支出增加基础上形成的强大的战时工业结构ꎬ 但这是在透支未来ꎬ 不仅会对恢复

正常的经济结构形成强大冲击ꎬ 而且会消耗财政和劳动力资源ꎬ 冲击新中产阶级

群体的形成ꎬ 使政府陷入不断增加开支的陷阱ꎬ 从而有可能危及政权稳定①ꎮ 格

鲁吉亚学者斯托格涅伊 (Ａｎａｓｔａｓｉａ Ｓｔｏｇｎｅｉ) 和肖斌、 张晓慧等中国学者认为ꎬ 大

量国防公共开支虽然拉动了经济增长ꎬ 但已经暴露出经济的新裂痕ꎬ 有可能导致

经济过热ꎬ 为未来埋下隐患ꎬ 因为军事凯恩斯主义使俄罗斯经济面临三个无法回

避的问题: 不断增长的国防和社会福利支出对经济稳定的影响ꎻ 经济制裁切断了

俄罗斯与国际金融市场的联系ꎬ 加大了实现可持续发展目标的难度ꎻ 两位数的通

货膨胀率对社会经济的冲击②ꎮ
综上所述ꎬ 中外学者普遍认为ꎬ 面对西方国家的超级制裁ꎬ 在多种因素的共

同作用下ꎬ 俄罗斯经济的确实现了超出预期的增长ꎬ 展现出抵御外部冲击的韧

性ꎬ 但面对俄乌冲突的延续和西方制裁的 “长尾效应”ꎬ 俄罗斯经济可能会面临

更多不确定性ꎮ 这些真知灼见为本文提供了良好的分析基础ꎮ

二　 俄罗斯经济阶段性韧性的表现

自 ２０２２ 年 ２ 月以来ꎬ 西方已对俄罗斯实施了十三轮制裁③ꎬ 不断升级的制裁

给俄罗斯施加了巨大的政治和经济压力ꎮ 俄罗斯主要经济指标一度随之受挫ꎬ
２０２２ 年 ＧＤＰ 下降了 ２􀆰 １％ ꎬ 但从 ２０２３ 年第二季度开始ꎬ 市场趋向稳定ꎬ 主要经

济指标也出现了不同程度的改善ꎮ
从 ＧＤＰ 增长看ꎬ ２０２３ 年俄罗斯实现了 ３􀆰 ６％ 的增长ꎬ 增幅高于全球平均水

４２

①

②

③

Интервью с бывшим экономистом ЦБ РФ “Как Запад может медленно обескровить
российскую экономику”.

«俄罗斯国家杜马主席维􀅰沃洛金在其 Ｔｅｌｅｇｒａｍ 频道上透露的数据»ꎬ ｈｔｔｐｓ: / /
ｓｐｕｔｎｉｋｎｅｗｓ􀆰 ｃｎ / ２０２３０８２５ / １０５２８０９０４２􀆰 ｈｔｍｌꎬ 访问时间: ２０２３ 年 １２ 月 １０ 日ꎮ

“ ＥＵ Ａｄｏｐｔｓ １３ｔｈ Ｐａｃｋａｇｅ ｏｆ Ｓａｎｃｔｉｏｎｓ ａｇａｉｎｓｔ Ｒｕｓｓｉａ ａｆｔｅｒ Ｔｗｏ Ｙｅａｒｓ ｏｆ Ｉｔｓ Ｗａｒ ｏｆ
Ａｇｇｒｅｓｓｉｏｎ ａｇａｉｎｓｔ Ｕｋｒａｉｎｅ”. ｈｔｔｐｓ: / / ｎｅｉｇｈｂｏｕｒｈｏｏｄ － ｅｎｌａｒｇｅｍｅｎｔ􀆰 ｅｃ􀆰 ｅｕｒｏｐａ􀆰 ｅｕ / ｎｅｗｓ / ｅｕ － ａｄｏｐｔｓ －
１３ｔｈ － ｐａｃｋａｇｅ － ｓａｎｃｔｉｏｎｓ － ａｇａｉｎｓｔ － ｒｕｓｓｉａ － ａｆｔｅｒ － ｔｗｏ － ｙｅａｒｓ － ｉｔｓ － ｗａｒ － ａｇｇｒｅｓｓｉｏｎ － ａｇａｉｎｓｔ －
ｕｋｒａｉｎｅ － ２０２４ － ０２ － ２３＿ ｅｎꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 ２２ 日ꎮ
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平ꎬ 也领先于发达国家 (见图 １ 和图 ２)ꎮ ２０２４ 年俄罗斯经济依然保持增长态势ꎬ
前两个月 ＧＤＰ 同比分别增长 ４􀆰 ６％ 和 ７􀆰 ７％①ꎮ 据俄罗斯经济发展部预测ꎬ ２０２４
年俄罗斯 ＧＤＰ 将增长 ２􀆰 ８％②ꎮ

图 １　 ２０１４ ~ ２０２３ 年俄罗斯国内生产总值 (单位: １０ 亿卢布)
注: 按 ２０２１ 年价格计算ꎬ 排除季节因素ꎮ
资料来源: 根据俄罗斯国家统计局官网数据自制ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｒｏｓｓｔａｔ􀆰 ｇｏｖ􀆰 ｒｕ / ｓｔｏｒａｇｅ /

ｍｅｄｉａｂａｎｋ / ＶＶＰ＿ ｋｖａｒｔａｌ＿ ｓ＿ １９９５􀆰 ｘｌｓｘ

图 ２　 ２０２３ 年全球及主要经济体经济增长速度 (％)
资料来源: 全球和印度数据来自世界银行发布的报告ꎬ 其余数据分别来自中国国家统计

局、 美国商务部、 英国国家统计局、 日本内阁府、 德国联邦统计局、 法国国家统计和经济研

究所、 欧盟统计局ꎮ

５２

①

②

２０２４ 年 ２ 月增长数据异常高ꎬ 除与 ２０２３ 年 ２ 月 ＧＤＰ 下降 ２􀆰 ９％的低基数相关外ꎬ 还

与需求预期增强、 年初预算增加等因素相关ꎮ
«俄罗斯上调 ２０２４ 年经济增长预测»ꎬ ｈｔｔｐ: / / ｎｅｗｓ􀆰 １０ｊｑｋａ􀆰 ｃｏｍ􀆰 ｃｎ / ２０２４０４２４ / ｃ６５７２１３

６０７􀆰 ｓｈｔｍｌꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 ２０ 日ꎮ
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从主要经济部门看ꎬ ２０２３ 年ꎬ 除运输业同比下降 ０􀆰 ５％ ꎬ 其他经济部门都出

现了较大幅度的增长: 工业增长 ２􀆰 ７％ ꎬ 其中加工工业增长 ７􀆰 ５％ ꎻ 农业增长

５􀆰 ５％ (比 ２０２１ 年增长 １１％ )ꎻ 建筑业增长 ７􀆰 ９％ (建筑工程总量比 ２０２１ 年增长

１６％ )ꎻ 商品零售业增长 １０􀆰 ２％ ꎬ 其中非食品和食品类分别增长 ９􀆰 ５％ 和 ３􀆰 ３％ ꎻ
有偿服务增长 ４􀆰 ７％ ꎬ 其中快递服务增长 ３７􀆰 ２％ ꎬ 电子服务增长 １８􀆰 １％ ꎬ 文化娱

乐增长 １５􀆰 ６％ ꎬ 运输与旅游增长 １０􀆰 ５％ ꎻ 公共餐饮业增长 １２􀆰 ３％ (比 ２０２１ 年增

长 ２０􀆰 ８％ )ꎮ ２０２４ 年 １ ~ ２ 月这些部门依然维持了增长态势ꎬ 其中: 工业分别增

长 ４􀆰 ６％和 ８􀆰 ５％ ꎬ 农业增长 － ０􀆰 ２％ 和 ０􀆰 ５％ ꎬ 住房建筑业增长 １􀆰 ０％ 和 ２􀆰 ６％ ꎬ
运输业增长 － １􀆰 ７％ 和 ４􀆰 １％ ꎬ 商品零售业增长 ９􀆰 ２％ 和 １２􀆰 ３％ ꎬ 有偿服务增长

６􀆰 ２％和 ６􀆰 ４％①ꎮ
从经济景气指标看ꎬ 标普全球报告显示ꎬ 在国内市场需求的强劲推动下ꎬ 俄

罗斯制造业和服务业采购经理指数 (ＰＭＩ) 持续复苏ꎬ ２０２３ 年全年一直保持在荣

枯线以上ꎬ ２０２３ 年第三季度更加强劲ꎬ １０ 月分别为 ５４􀆰 ５ 和 ５３􀆰 ８ꎬ １１ 月为 ５３􀆰 ８
和 ５２􀆰 ２ꎬ １２ 月为 ５４􀆰 ６ 和 ５６􀆰 ２ꎮ 后者是 ２０１７ 年 １ 月以来的最高值ꎬ 高于全球制

造业 ＰＭＩ 平均水平ꎬ 在世界主要国家中仅次于印度②ꎮ
从对外贸易看ꎬ ２０２３ 年俄罗斯进出口总额分别为 ２ ８５１ 亿美元和 ４ ２５１ 亿美

元ꎬ 其中进口增长 １１􀆰 ７％ ꎬ 出口下降 １８􀆰 ３％ ꎬ 贸易顺差为 １ ４００ 亿美元ꎮ 外贸实

现了俄罗斯期望的 “市场转向”ꎮ 同期ꎬ 俄罗斯对欧洲进出口总额为 ７８５ 亿美元

和 ８４９ 亿美元ꎬ 同比分别下降 １２􀆰 ３％和 ６８％ ꎬ 对亚洲的进出口总额为 １ ８７５ 亿和

３ ０６６亿美元ꎬ 分别增长 ２９􀆰 ２％ 和 ５􀆰 ６％③ꎮ ２０２３ 年中俄贸易额达到创纪录的

６２

①

②

③

Федеральная служба государственной статистикиꎬ Доклад “Социально － экономическое
положение России”. ｈｔｔｐｓ: / / ｒｏｓｓｔａｔ􀆰 ｇｏｖ􀆰 ｒｕ / ｃｏｍｐｅｎｄｉｕｍ / ｄｏｃｕｍｅｎｔ / ５０８０１ꎬ 访问时间: ２０２４ 年

４ 月 １２ 日ꎮ
“Ｓ＆Ｐ Ｇｌｏｂａｌ Ｒｕｓｓｉａ Ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇ ＰＭＩ”. ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｐｍｉ􀆰 ｓｐｇｌｏｂａｌ􀆰 ｃｏｍ / Ｐｕｂｌｉｃ / Ｈｏｍｅ /

ＰｒｅｓｓＲｅｌｅａｓｅ / ３３０５９ｄｆ４３６ｃｅ４ｂ６０８ｂｃ０ｆ４ｆｃ６ｆ７ａ０ｅｆ７ꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ５ 月 ２８ 日ꎮ
ФТС раскрыла объем внешней торговли России в ２０２３ году􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｓｐｉｎｔｅｇｒａ􀆰 ｒｕ / ｖｅｄ －

ｉｎｆｏｒｍ / ＿ ＿ ２０２３ － １２􀆰 ｐｄｆ? ｙｓｃｌｉｄ ＝ ｌｕｔｗｗ０ｉｓｙｋ８５７８０４７７０ꎻФТС раскрыла итоги внешней торговли:
экспорт уменьшилсяꎬ импорт подрос􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｅｇ － ｏｎｌｉｎｅ􀆰 ｒｕ / ａｒｔｉｃｌｅ / ４８００９３ / ꎻ Доля
Азии в экспорте РФ превысила ７０％ . ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｋｏｍｍｅｒｓａｎｔ􀆰 ｒｕ / ｄｏｃ / ６５０８８２９? ｙｓｃｌｉｄ ＝ ｕｔｗｑ
ｍｔ０ｖｐ３２７０３３８３ꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 １０ 日ꎮ
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２ ４０１􀆰 １亿美元ꎬ 同比增长 ２６􀆰 ３％①ꎮ 其中ꎬ 中国对俄出口增长 ４６􀆰 ９％ ꎬ 总额为

１ １０９􀆰 ７ 亿美元ꎬ 进口增长 １２􀆰 ７％ ꎬ 总额为 １ ２９１􀆰 ４ 亿美元ꎮ ２０２４ 年 １ ~ ３ 月ꎬ 中

俄贸易额为 ５６６􀆰 ８２ 亿美元ꎬ 同比增长 ５􀆰 ２％ ꎮ 其中ꎬ 中国对俄出口 ２４４􀆰 ２８ 亿美

元ꎬ 增长 ２􀆰 ６％ ꎬ 进口 ３２２􀆰 ５４ 亿美元ꎬ 增长 ７􀆰 ３％②ꎮ 俄罗斯专家预测ꎬ ２０２４ 年

俄中贸易额将再创新高ꎬ 超过 ２ ５００ 亿美元③ꎮ 亚洲国家已成为俄罗斯的主要贸

易伙伴ꎮ
从俄罗斯在全球 ＧＤＰ 中的排名和各种经济预测数据看ꎬ 虽然按平均汇率换

算的 ＧＤＰꎬ ２０２３ 年俄罗斯在全球排名第 １１ 位ꎬ 但按世界银行和国际货币基金组

织公布的购买力平价计算ꎬ 截至 ２０２２ 年年底ꎬ 俄罗斯 ＧＤＰ 为 ５􀆰 ５１ 万亿美元ꎬ 高

于德国的 ５ 万亿美元ꎬ 成为欧洲最大经济体ꎬ 其世界排名从十年前的第六位上升

到第五位ꎮ 据此ꎬ 俄罗斯提出了到 ２０３０ 年成为世界第四大经济体的目标ꎮ 一些

全球经济组织也普遍调高了俄罗斯 ２０２４ 年的经济增长预期ꎬ 如国际货币基金组

织上调至 ３􀆰 ２％ ꎬ 世界银行上调至 ２􀆰 ２％④ꎮ
以上分析表明ꎬ 当前俄罗斯经济的确存在一定的韧性ꎬ 但只是有条件的 “韧

性”ꎮ 这是因为: 第一ꎬ 虽然 ２０２３ 年俄罗斯 ＧＤＰ 同比增长 ３􀆰 ６％ ꎬ ２０２４ 年 １ ~ ２
月同比增长 ４􀆰 ６％和 ７􀆰 ７％ ꎬ 但这是低基数效应带来的高增长ꎮ 第二ꎬ 当前的经

济增长始于 ２０２３ 年第二季度ꎮ 一年左右的经济指标虽然可以证明俄罗斯经济逐

步走出危机ꎬ 但难以证明存在真正的韧性ꎬ 因为真正的经济韧性不能是短期的ꎮ
如果说存在韧性ꎬ 也只能是抵御第一波制裁冲击后表现出的阶段性韧性ꎮ 第三ꎬ

７２

①

②

③

④

中国海关总署: «２０２３年１２月进出口商品主要国别 (地区) 总值表 (美元)»ꎬ ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ􀆰
ｃｕｓｔｏｍｓ􀆰 ｇｏｖ􀆰 ｃｎ / ｃｕｓｔｏｍｓ / ３０２２４９ / ｚｆｘｘｇｋ / ２７９９８２５ / ３０２２７４ / ３０２２７５ / ５６２４３ ７３ / ｉｎｄｅｘ􀆰 ｈｔｍｌꎬ 访 问 时

间: ２０２４ 年 １ 月 ２８ 日ꎮ
«中国海关总署: １ ~ ３ 月中俄贸易额 ５６６􀆰 ８２ 亿美元ꎬ 同比增长 ５􀆰 ２％ »ꎬ ｈｔｔｐｓ: / /

ｓｐｕｔｎｉｋｎｅｗｓ􀆰 ｃｎ / ２０２４０４１２ / １０５８３５７１９３􀆰 ｈｔｍｌꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 １０ 日ꎮ
«俄专家: ２０２４ 年俄中贸易额或达 ２ ５００ 亿美元ꎬ 再创新高»ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｓｐｕｔｎｉｋｎｅｗｓ􀆰

ｃｎ / ２０２４０２２２ / １０５７２１６４２４􀆰 ｈｔｍｌꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 １０ 日ꎮ
世界银行于 ２０２４ 年 １ 月、 ６ 月分别发布了全球经济预测ꎮ １ 月份预测俄罗斯经济增长

预期为 １􀆰 ３％ ꎬ ６ 月份报告中上调为 ２􀆰 ９％ ꎮ 详见: Ｗｏｒｌｄ Ｂａｎｋꎬ “Ｇｌｏｂａｌ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｐｒｏｓｐｅｃｔｓ －
Ｊａｎｕａｒｙ ２０２４”. ｈｔｔｐｓ: / / ｔｈｅｄｏｃｓ􀆰 ｗｏｒｌｄｂａｎｋ􀆰 ｏｒｇ / ｅｎ / ｄｏｃ / ６６１ｆ１０９５００ｂｆ５８ｆａ３６ａ４ａ４６ｅｅａｃｅ６７８６ － ００５０
０１２０２４ / ｒｅｌａｔｅｄ / ＧＥＰ － Ｊａｎ － ２０２４ － Ａｎａｌｙｓｉｓ － ＥＣＡ􀆰 ｐｄｆ􀆰 Ｗｏｒｌｄ Ｂａｎｋ􀆰 Ｇｌｏｂａｌ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｐｒｏｓｐｅｃｔｓ －
Ｊｕｎｅ ２０２４􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｔｈｅｄｏｃｓ􀆰 ｗｏｒｌｄｂａｎｋ􀆰 ｏｒｇ / ｅｎ / ｄｏｃ / ｆ４３ｆｂ９１６３ｆ５ｅ４７０４７４０ｃ３０ｂ６１４ａ９ａｄ５９ － ００５００１２
０２４ / ｒｅｌａｔｅｄ / ＧＥＰ － Ｊｕｎｅ － ２０２４ － Ａｎａｌｙｓｉｓ － ＥＣＡ􀆰 ｐｄｆꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ８ 月 ２８ 日ꎮ
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目前俄罗斯的经济韧性集中表现为某些宏观经济指标的增长ꎬ 但这些增长能否维

持? 可以维持多久? 是否具有持续增长能力? 这都需要进一步观察和研究ꎮ 第

四ꎬ 尽管目前不少学者对俄罗斯经济前景持乐观态度ꎬ 但问题是ꎬ 在当前和未来

还存在种种不确定性的条件下ꎬ 作出乐观判断的证据似乎不尽充分ꎮ
总之ꎬ 我们认为ꎬ ２０２４ 年后俄罗斯经济能否保持韧性还需验证ꎮ 正如俄罗

斯学者认为的那样ꎬ 当前俄罗斯企业的生产能力和承受能力已达极限①ꎬ 许多

经济指标已经明显恶化: 投资停止增长ꎬ 货物出口下降ꎬ 居民消费增长停滞ꎬ
工业特别是建筑业的增长已经结束ꎬ 运输业也出现了下滑ꎬ 大多数行业的利润

率已开始下降ꎮ 所有这些表明ꎬ 此前的增长源泉已经枯竭ꎬ 即在基础设施建

设、 进口替代、 国防工业综合体、 住房建设等领域的增长已经达到了自然

极限②ꎮ

三　 俄罗斯经济阶段性韧性之谜

在 ２０２３ 年西方国家对俄石油出口限价、 俄罗斯承诺自愿减产③ꎬ 石油天然

气出口量和出口收入均有下降的条件下ꎬ 俄罗斯为什么能够保持经济的阶段性韧

性? 作者认为主要有以下原因ꎮ

(一) 西方经济制裁的结构性缺陷

经济制裁作为一种 “低层次政治”ꎬ 的确会在一定时间内起到限制对手的作

用ꎬ 但制裁并不是万能的ꎬ 它存在明显的缺陷ꎮ
第一ꎬ 制裁的总体效力有限ꎬ 且边际效应递减ꎮ 美国是对外实施制裁最多的

国家ꎬ 二战前由美国发起的制裁在全球制裁总数中占比为 ５０％ ꎬ 二战后占比为

８２

①

②
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Нехватка мощностей омрачает перспективы выпуска􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｋｏｍｍｅｒｓａｎｔ􀆰 ｒｕ /
ｄｏｃ / ６３１２５３３ꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 １０ 日ꎮ

Центр макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозирования: Анализ
макроэкономических тенденций􀆰 ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ􀆰 ｆｏｒｅｃａｓｔ􀆰 ｒｕ / ＿ ＡＲＣＨＩＶＥ / Ｍｏｎ＿ ＭＫ / ２０２４ / ｍａｃｒｏ４６􀆰
ｐｄｆꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 １１ 日ꎮ

俄罗斯承诺至 ２０２４ 年底基于 ２０２３ 年 ２ 月平均开采水平日均减产石油 ５０ 万桶ꎮ
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５９％ ~７２％①ꎮ 但对 １９４５ ~ １９６９ 年、 １９７０ ~ １９８９ 年、 １９９０ ~ ２０００ 年三个时段的

制裁效果分析表明ꎬ 制裁成功率分别是 ５０％ 、 ３１％和 ２９％②ꎮ 美国总统国家安全

事务助理杰克􀅰沙利文承认ꎬ 美国对其他国家的制裁并不是 “灵丹妙药”ꎬ 不总

是完全奏效的③ꎮ ２０２３ 年 ８ 月ꎬ 美国议员玛泰勒􀅰格林在瑞士银行发布俄罗斯财

富增长报告后承认ꎬ 美国等国家的对俄制裁已经失败ꎬ 呼吁停止向乌克兰提供

资金④ꎮ
不少俄罗斯学者也认为ꎬ 虽然俄罗斯一直处于被制裁的环境中ꎬ 制裁的确也

给其经济造成了一定的负面影响ꎬ 但绝对达不到制裁设计者的预期目标ꎮ 经济学

家亚历山大􀅰雅科夫列夫认为ꎬ 所谓的制裁成功只是 “政治家们对制裁可能产生

的影响估计过高后被大众媒体所利用” 的结果ꎮ
第二ꎬ 制裁效果受制于制裁国的自身利益ꎮ 西方国家对俄制裁虽无所不包ꎬ 但

也不是全面封杀ꎮ 以能源制裁为例ꎬ 西方国家由于担心殃及自身ꎬ 所以在 ２０２２ 年

前 １０ 个月非但没有禁止进口俄罗斯能源ꎬ 反而大幅度增加了自俄罗斯的进口ꎮ
２０２２ 年俄石油出口同比增长 ７％ꎬ 液化天然气出口增长 ８％ꎬ 能源出口收入增长约

２８％⑤ꎮ 虽然从 ２０２３ 年开始欧洲国家油气消费中来自俄罗斯的比例大幅下降ꎬ 但

西方国家前十三轮制裁措施始终对俄罗斯管道和液化天然气出口网开一面ꎮ ２０２３ 年

俄罗斯通过乌克兰向欧盟供应了 １４０ 亿立方米管道天然气和 １８０ 亿立方米液化天然

气ꎮ ２０２４ 年前两个月ꎬ 俄罗斯对欧盟的管道天然气供应量猛增了 ２５％ꎬ 占欧盟进
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１９１４ ~１９４４ 年、 １９４５ ~１９６９ 年、 １９７０ ~ １９８９ 年、 １９９０ ~ ２０００ 年四个时段国际经济制裁

分别为 １６ 起、 ４７ 起、 ７５ 起、 ６６ 起ꎬ 其中美国发起的制裁分别为 ８ 起、 ２８ 起、 ５４ 起、 ５０ 起ꎬ 分

别占比 ５０％、 ５９％、 ７２％和 ７６％ꎮ ２０００ ~２０２１ 年美国实施的制裁数量从 ９１２ 项增加到 ９ ４２１ 项ꎬ
增加了 ９ 倍以上ꎮ 参见: ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｔｏｕｔｉａｏ􀆰 ｃｏｍ / ａｒｔｉｃｌｅ / ꎬ 访问时间: ２０２３ 年 １２ 月 ２１ 日ꎮ

«美国制裁成瘾! 一百年来惩罚了半个世界!»ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｊｉｎｇｊｉ􀆰 ｃｃｔｖ􀆰 ｃｏｍ / ２０１８ / ０９ / ０９ /
ＡＲＴＩ８ＤｂＣＭｆｇ６ＦＫＪｑＢｐｍｋＨｉＨ２１８０９０９􀆰 ｓｈｔｍｌꎬ 访问时间: ２０２３ 年 １２ 月 ３１ 日ꎮ

«美国国安顾问承认: 美对其他国家的制裁并不总是完全奏效»ꎬ 载 «环球时报»
２０２２ 年 １ 月 １７ 日ꎮ

“Ｇｌｏｂａｌ Ｗｅａｌｔｈ Ｒｅｐｏｒｔ ２０２３”. ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｕｂｓ􀆰 ｃｏｍ/ ｇｌｏｂａｌ / ｅｎ􀆰 ｈｔｍｌꎬ ２０２４ 年 １２ 月 ３０ 日ꎮ
«俄副总理: ２０２２ 年俄罗斯能源出口只增不减ꎬ 整体超出预算数十亿美元»ꎬ

ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 １６３􀆰 ｃｏｍ / ｄｙ / ａｒｔｉｃｌｅ / ＨＲＡ０Ａ２７Ｇ０５３４Ａ４ＳＣ􀆰 ｈｔｍｌꎬ 访问时间: ２０２３ 年 １２ 月 ２２ 日ꎮ
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口量的 １８％①ꎮ 目前每年从俄罗斯运往欧洲或途经欧洲国家的液化天然气总值仍

高达 １２０ 亿欧元②ꎮ ２０２３ 年下半年以来ꎬ 俄罗斯之所以能够突破 ６０ 美元 /桶的限价

销售原油ꎬ 也是因为西方担心过于严厉的限价会加剧全球通胀ꎬ 危及自身ꎮ
在金融制裁层面ꎬ 西方国家虽然把俄罗斯 ２０ 多家银行逐出了 ＳＷＩＦＴ 系统ꎬ

但为了满足自身进口的需要ꎬ 并没有完全禁止俄罗斯所有银行和金融机构使用

ＳＷＩＦＴꎮ 俄罗斯不仅能够使用自己的金融信息传输系统 (ＳＰＦＳ) 与 ７０ 多家外国

金融机构进行业务往来ꎬ 还可以通过本币和第三方货币完成贸易结算和支付ꎮ
第三ꎬ 来自平行进口的制裁 “漏渗”ꎮ 平行进口是指进口商在未获知识产权

权利人授权条件下ꎬ 对知识产权权利人在第三国合法投放市场的产品实施进口的

行为ꎮ 由于美国法律不禁止对来源地和权利人明确的商品实行平行进口ꎬ 欧盟也

容许经过商标权人许可的商品进入任何一个欧盟成员国流通 (但欧盟原则上不允

许内部市场之外的商标权进入欧盟)ꎬ 其他许多国家对平行进口也没有明令禁止ꎬ
而进口商更愿意利用同一商品在不同国家和地区的销售差价赚取更大的利润ꎮ

２０２２ 年 ３ 月 ３０ 日ꎬ 俄政府宣布允许通过平行进口满足国内对外国商品的需

求ꎮ 同年 ６ 月ꎬ 国家杜马 (议会下院) 通过了平行进口合法化的法令ꎮ ２０２３ 年

１２ 月 ２５ 日ꎬ 俄政府决定延长平行进口政策至 ２０２４ 年ꎮ 平行进口合法化后ꎬ 来自

俄罗斯周边国家的进口商品迅速增加ꎮ 例如ꎬ ２０２２ 年亚美尼亚从欧盟的进口和

对俄的出口都增加了 ３ 倍ꎻ ２０２３ 年前 ９ 个月ꎬ 亚美尼亚对俄出口同比增长了

８５％ ꎬ 其中 ８０􀆰 ６％是由再出口贡献的③ꎮ ２０２２ 年俄罗斯月平行进口量增长 １２％ ꎬ
平行进口总额超过 ２００ 亿美元④ꎮ 平行进口的商品既包括轻工业产品ꎬ 也包括汽

车、 机床、 生产线、 机械等生产设备ꎮ 平行进口使俄罗斯在一定程度上合法地规避

了制裁ꎬ 降低了制裁对经济的杀伤力ꎮ

０３

①

②

③

④

Трубопроводные поставки газа из России в Европу резко выросли􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｌｅｎｔａ􀆰 ｒｕ /
ｎｅｗｓ / ２０２４ / ０３ / １８ / ｔｒｕｂｏｐｒｏｖｏｄｎｙｅ － ｐｏｓｔａｖｋｉ － ｇａｚａ － ｉｚ － ｒｏｓｓｉｉ － ｖ － ｅｖｒｏｐｕ － ｒｅｚｋｏ － ｖｙｒｏｓｌｉ / ꎬ 访问

日期: ２０２４ 年 ４ 月 １３ 日ꎮ
Ｔａｇｅｓｓｃｈａｕ оценила объем поставок СПГ из России в Европу􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｒｂｃ􀆰 ｒｕ /

ｐｏｌｉｔｉｃｓ / ０７ / ０３ / ２０２４ / ６５ｅ９ｅ２ｃｅ９ａ７９４７０ｅｂｂ６ｃｅ５ｆ１ꎬ 访问日期: ２０２４ 年 ４ 月 １３ 日ꎮ
Реэкспорт обеспечил основную часть прироста экспорта из Армении в Россию􀆰

ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｋｏｍｍｅｒｓａｎｔ􀆰 ｒｕ / ｄｏｃ / ６３６４５８０ꎬ 访问日期: ２０２３ 年 １２ 月 １６ 日ꎮ
«俄联邦海关局: 俄每月平行进口增长 １２％ »ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｓｐｕｔｎｉｋｎｅｗｓ􀆰 ｃｎ / ２０２２１０２４ / １０４

４９８０００５􀆰 ｈｔｍｌꎬ 访问时间: ２０２３ 年 １２ 月 １５ 日ꎻ «俄海关局长: 俄罗斯平行进口总额超 ２００ 亿

美元»ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｓｐｕｔｎｉｋｎｅｗｓ􀆰 ｃｎ / / ２０２２１２１９ / １０４６５１６２３０􀆰 ｈｔｍｌꎬ 访问时间: ２０２３ 年 １２ 月 １５ 日ꎮ
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(二) 特殊的结构性力量

按照汉斯􀅰摩根索的国家权力要素理论ꎬ 国家的基本权力由地理、 自然资

源、 工业能力、 军事准备、 人口、 国民士气、 政府质量、 外交质量等要素组

成①ꎮ 俄罗斯是领土面积最大的国家ꎬ 自然资源极为丰富ꎬ 有较强的工农业产出

能力和一定的科技实力ꎬ 人民对政府的行动和目标的认同度相对较高ꎮ 虽然俄罗

斯目前的主要经济指标不能与发达国家相比ꎬ 但在全球二流国家中名列前茅ꎮ 所

有这些有利于俄罗斯凭借自身的权力要素优势ꎬ 借助于特殊时期的特殊政策ꎬ 快

速形成抵御制裁和实施反制裁的结构性力量ꎮ
此外ꎬ 目前俄罗斯三次产业结构比大致为 ２０％ 、 ７０％ 和 １０％ ꎮ 虽然从理论

上讲ꎬ 第一、 二产业相对第三产业技术升级成本更高ꎬ 获得经济回报时间更长ꎬ
但由于第一、 二产业涉及的上下游产业链较长ꎬ 所以溢出效应相对更大ꎬ 尤其在

面对外部制裁冲击时ꎬ 刚性的产业结构在特殊时期更能起到保障供给、 稳定经济

的作用ꎮ 俄罗斯当前的经济韧性与近两年第一、 二产业的较快增长密不可分ꎮ 据

此ꎬ 有观点认为ꎬ 在俄罗斯与西方的制裁角力中ꎬ 俄罗斯更能打一场资源消耗

战ꎬ 西方实际上孤立了自己ꎬ 因为他们低估了俄罗斯的经济规模及其重要性②ꎮ

(三) 相对有效的反制措施

面对超级制裁ꎬ 俄罗斯强化政府作用ꎬ 出台了组合性反制措施ꎬ 一定程度上

减缓了制裁的冲击烈度ꎮ 俄罗斯采取的反制措施主要包括: 制订 “不友好国家”
清单ꎬ 出台强制结售汇、 天然气卢布结算等措施ꎬ 阻止资本外流ꎬ 稳定金融市

场ꎻ 强化金融基础设施建设ꎬ 打造俄版国际支付结算系统ꎻ 从贸易结算、 交易支

付、 外汇储备等层面 “去美元化”ꎮ 截至 ２０２３ 年ꎬ 卢布在货物和服务出口支付总

额中占比为 ３９％ ꎬ 比 ２０２２ 年增长了 １１􀆰 ２％ ꎮ “友好国家” 货币占比从 ２０２２ 年的

８􀆰 ６％上升到 ２９􀆰 ４％ ꎬ 美元和欧元的使用量位居第二ꎬ 从 ２０２２ 年的 ６３􀆰 ６％ 下降

至 ３１􀆰 ５％ ꎮ 在进口支付中ꎬ “友好国家” 货币的份额为 ３６％ ꎬ 美元和欧元为

１３

①

②

〔美〕 汉斯􀅰摩根索: «国家间政治: 权力斗争与和平»ꎬ 中国公安大学出版社 １９９０
年版ꎮ

«换个算法ꎬ 俄罗斯相当于德国ꎬ 美国才是制裁真正受害者»ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｍ􀆰 ｇｕａｎｃｈａ􀆰 ｃｎ /
ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎ / ２０２２＿０５＿３０＿６４２０６４􀆰 ｓｈｔｍｌꎬ 访问时间: ２０２３ 年 １２ 月 １８ 日ꎮ
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３４％ ꎬ 俄罗斯卢布为 ３０％①ꎮ 目前中俄贸易本币结算率已经达到 ９５％②ꎮ

(四) 寻找替代市场

制裁使欧洲在俄罗斯能源市场中的份额迅速下降ꎮ ２０２２ 年 ２ 月前ꎬ 欧盟从俄

罗斯进口的天然气占比达到 ４５％ ~ ５０％ ꎬ 但到 ２０２３ 年第二季度ꎬ 石油占比为

４􀆰 ０％ ꎬ 管道天然气占比为 １３􀆰 ８％ ꎬ 液化天然气占比为 １２􀆰 ４％ ꎬ 煤炭几乎为零③ꎮ
面对欧洲市场份额的下降ꎬ 俄罗斯面向亚洲国家寻找替代市场ꎬ 中国和印度成了

俄能源的主要亚洲买家ꎮ
２０２３ 年俄罗斯对华出口的主要能源为: 石油 １􀆰 ０７ 亿吨ꎬ 比 ２０２２ 年增长

２４％ ꎬ 占俄石油出口的 ４５％ ~５０％ ꎬ 中国是俄石油的最大进口国④ꎻ 天然气为 ６４
亿美元ꎬ 较 ２０２２ 年增长 ６１􀆰 ７％ꎬ 其中经 “西伯利亚力量” 管道供华的天然气约为

２０２２ 年的 １􀆰 ５ 倍ꎬ 达到 ２２７ 亿立方米ꎻ 对华出口液化天然气逾 ８００ 万吨ꎬ 较 ２０２２ 年增

长 ２３％ꎮ 目前中国是俄罗斯管道天然气出口的第二大国和液化天然气出口的第三大

国⑤ꎮ ２０２４ 年 １ ~ ２ 月中国从俄罗斯进口液化天然气约 １２１􀆰 ２ 万吨ꎬ 同比增长

１８％ ꎻ 俄罗斯目前是中国液化天然气的第四大来源国⑥ꎮ ２０２３ 年中国进口俄罗斯

煤炭 １􀆰 ０２ 亿吨ꎬ 同比增长 ３４􀆰 ７％⑦ꎮ 当前俄中能源贸易占贸易总额的 １ / ３⑧ꎮ

２３

①

②

③

④

⑤

⑥

⑦

⑧

ЦБ назвал долю рубля в расчетах с Европойꎬ Америкой и Азией за ２０２３ год􀆰
Насколько российская и дружественные валюты заместили доллар и евро􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰
ｒｂｃ􀆰 ｒｕ / ｆｉｎａｎｃｅｓ / １６ / ０３ / ２０２４ / / ６５ｆ４５ｆａ７９ａ７９４７９９ｅｃｂ０１０５９ꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 １６ 日ꎮ

Доля расчетов в нацвалютах между РФ и КНР достигла ９０ процентов􀆰 ｈｔｔｐｓ: / /
ｗｗｗ􀆰 ｍｋ􀆰 ｒｕ / ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ / ２０２４ / ０８ / １９ / ｄｏｌｙａ － ｒａｓｃｈｅｔｏｖ － ｖ － ｎａｃｖａｌｙｕｔａｋｈ － ｍｅｚｈｄｕ － ｒｆ － ｉ － ｋｎｒ －
ｄｏｓｔｉｇｌａ － ９０ － ｐｒｏｃｅｎｔｏｖ􀆰 ｈｔｍｌꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ８ 月 ２８ 日ꎮ

«欧盟官方: ２ 季度能源进口持续下跌»ꎬ ｈｔｔｐ: / / ｎｅｗｓ􀆰 ｓｏｈｕ􀆰 ｃｏｍ / ａ / ７２３７７７５９４＿ １２１１
２３９１５ꎬ 访问时间: ２０２３ 年 １２ 月 ２３ 日ꎮ

Половина экспорта нефти и нефтепродуктов из РФ пришлась на Китайꎬ ４０％ — на
Индиюｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｋｏｍｍｅｒｓａｎｔ􀆰 ｒｕ / ｄｏｃ / ６４２７４３６＃: ~: ｔｅｘｔꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ３ 月 ２８ 日ꎮ

Поставки газа из России в Китай в ２０２３ году превысят контрактный план􀆰 ｈｔｔｐｓ: / /
ｗｗｗ􀆰 ｇａｚｅｔａ􀆰 ｒｕ / ｂｕｓｉｎｅｓｓ / ｎｅｗｓ / ２０２３ / １２ / １７ / ２１９４５３０７􀆰 ｓｈｔｍｌꎬ 访问时间: ２０２４ 年 １ 月 ２８ 日ꎮ

«２０２４ 年 １ 至 ２ 月全国进口重点商品量值表 (美元)»ꎬ ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ􀆰 ｃｕｓｔｏｍｓ􀆰 ｇｏｖ􀆰 ｃｎ /
ｃｕｓｔｏｍｓ / ３０２２４９ / ｚｆｘｘｇｋ / ２７９９８２５ / ３０２２７４ / ３０２２７５ / ５７１６２１６ / ｉｎｄｅｘ􀆰 ｈｔｍｌꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ３ 月 １ 日ꎮ

Поставки российского угля в Китай в ２０２３ году превысили １００ млн тонн􀆰 ｈｔｔｐｓ: / /
ｔａｓｓ􀆰 ｒｕ / ｅｋｏｎｏｍｉｋａ / ２０５６０７６３ꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ５ 月 １ 日ꎮ

«俄政府: 目前俄中能源贸易占两国贸易额的三分之一»ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｓｐｕｔｎｉｋｎｅｗｓ􀆰 ｃｎ /
２０２３１２１５ / １０５５７５７８５６􀆰 ｈｔｍｌꎬ 访问时间: ２０２３ 年 １２ 月 １９ 日ꎮ
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印度也迅速增加了俄石油进口ꎮ 自俄罗斯进口的石油从 ２０２１ ~ ２０２２ 财年占印

度原油进口的 ２％增加到 ２０２２ ~ ２０２３ 财年的 １９􀆰 ３％ꎬ ２０２３ 年 ５ 月增长 ４０􀆰 ４％ꎬ 上

半年平均进口量为 １６２ 万桶 /日ꎬ 比俄乌冲突前增加了 ２３ 倍ꎮ 这导致俄累计超过 ３９０
亿美元的顺差以卢比形式滞留在印度银行ꎬ 引发了俄印之间的 “卢比陷阱” 之争ꎮ

贸易转向使俄罗斯弥补了失去的部分欧洲市场份额ꎮ 目前中印两国进口的俄

石油约占俄出口量的 ９０％①ꎮ ２０２３ 年前 ９ 个月俄对欧进出口同比分别下降 １０％
和 ７０％ ꎬ 但对亚洲的进出口则分别增长 ４０％ 和 １０％②ꎮ 欧盟在俄贸易中占比从

危机前 ５０％以上下降为 １６％ ꎬ 亚洲国家占比已增至 ７０％③ꎮ
除贸易合作外ꎬ 俄罗斯国际融资也开始转向亚洲ꎮ ２０２４ 年 １ 月ꎬ 人民币在俄

罗斯外汇交易量中所占份额创下新高ꎮ 在外汇市场结构中ꎬ 人民币交易量首次超

过交易量的一半ꎬ 占 ５０􀆰 ６％ (２０２３ 年 １２ 月份为 ４４􀆰 ６％ )ꎬ 包括美元和欧元在内

的所谓 “有毒 ” 货币在同期外汇交易中所占份额降至 ４８􀆰 ７％④ꎮ ２０２２ 年美元和

欧元在交易所的交易占比曾经高达 ８７％⑤ꎮ

(五) 内需拉动

内需是相对于外需 (对外贸易) 而言的国内需求ꎬ 主要包括投资需求、 消

费需求和政府支出三个方面ꎮ 投资需求主要指企业扩大再生产和更新设备技术的

投入ꎬ 消费需求是居民对商品和服务的需求ꎬ 政府支出包括公共投资、 行政管

理、 转移支付等支出ꎮ
首先ꎬ 建立在充分就业和收入增长之上的消费需求是拉动经济增长的主动

力ꎮ ２０２３ 年俄罗斯全社会基本处于充分就业状态ꎬ 失业率仅为 ３􀆰 ２％ ꎮ 劳动者名

义工资和实际工资分别同比增长 １４􀆰 １％和 ７􀆰 ８％ ꎬ 超过 ＣＰＩ 指数 (７􀆰 ４％ )ꎬ 居民
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⑤

Половина экспорта нефти и нефтепродуктов из РФ пришлась на Китайꎬ ４０％ — на
Индию􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｋｏｍｍｅｒｓａｎｔ􀆰 ｒｕ / ｄｏｃ / ６４２７４３６＃:~: ｔｅｘｔꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ３ 月 ２８ 日ꎮ

Разворот торговли России на восток уже произошелꎬ заявил глава ТПП􀆰 ｈｔｔｐｓ: / /
１ｐｒｉｍｅ􀆰 ｒｕ / ｓｔａｔｅ＿ ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎ / ２０２３１１２７ / ８４２３７９８０９􀆰 ｈｔｍｌꎬ 访问时间: ２０２３ 年 １２ 月 ２１ 日ꎮ

В ФТС сообщилиꎬ что доля стран Азии во внешней торговле России достигла ７０％ .
ｈｔｔｐｓ: / / ｔａｓｓ􀆰 ｒｕ / ｅｋｏｎｏｍｉｋａ / １９１６０１４３ꎬ 访问时间: ２０２４ 年 １ 月 ２０ 日ꎮ

ЦБ сообщил о рекордной доле юаня в биржевых торгах валютой􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｑｕｏｔｅ􀆰
ｒｂｃ􀆰 ｒｕ / ｎｅｗｓ / ａｒｔｉｃｌｅ / ６５ｃ４ｅ０１２９ａ７９４７２ｃ０ｄ１２８３０４? ｆｒｏｍ ＝ ｃｏｐｙꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ２ 月 ２０ 日ꎮ

«人民币成为 ２０２３ 年莫斯科交易所交易量最大的货币»ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｓｐｕｔｎｉｋｎｅｗｓ􀆰 ｃｎ /
２０２４０１１６ / １０５６３７５６８２􀆰 ｈｔｍｌꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 ５ 日ꎮ
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实际可支配收入增加 ５􀆰 ４％①ꎮ 居民实际可支配收入的提升和消费贷款的增加ꎬ
刺激了居民的消费能力ꎮ 如上所述ꎬ 反映居民消费能力的一些指标ꎬ 如零售商品

总额、 有偿服务、 公共饮食业、 住房建筑等在 ２０２３ 年都出现了大幅度增长ꎮ
其次ꎬ 企业投资主要通过要素投入带动经济增长ꎮ 据俄罗斯高等经济大学统

计研究与知识经济研究所对 ３０ 个联邦主体 １ ０００ 多家投资活跃工业企业的抽样调

查ꎬ ２０２３ 年俄罗斯工业投资环境获得近九年来最积极的评价ꎮ ８２％ 的受访者对

投资环境 “比较满意”ꎬ 比 ２０２２ 年增加了 ５％②ꎮ 在高经济增长率和对军工综合

体大规模投资的背景下ꎬ 来自公共资本和私人资本的工业投资增长率持续增高ꎬ
２０２２ 年为 ６􀆰 ７％ ꎬ ２０２３ 年为 ９􀆰 ８％ ꎮ 俄央行预测ꎬ 由于投资者对需求的乐观预期

和对高基准利率的敏感度下降ꎬ ２０２４ 年仍将维持投资高增长的态势③ꎮ
最后ꎬ 政府支出刺激经济增长ꎮ 政府支出主要包括购买性支出和转移性支

出ꎮ 前者主要包括行政管理、 公共投资、 国防安全、 科教文卫等支出ꎬ 后者主要

用于社会保障和财政补贴的支出ꎮ 鉴于增加国防安全开支是俄罗斯目前的绝对刚

需ꎬ 这带来了投资推动和需求拉引的互动效应ꎬ 使和平时期受限的军需得到充分

释放ꎬ 从而刺激了上下游产业链的扩张ꎮ 俄国防企业援助联盟主席弗拉基米尔􀅰
古捷涅夫承认ꎬ ２０２３ 年１ ~ ７月ꎬ 工业生产和计算机生产之所以分别增长 ２􀆰 ６％和

４７％ ꎬ 主要得益于国防订单的成倍增加ꎬ 国防订单的完成率几乎达到 １００％④ꎮ
普京也承认ꎬ 当前加工制造业对经济增长的贡献率为 ４３％⑤ꎮ 诚然ꎬ 战争是一种

巨大的资源消耗ꎬ 所以一国经济不可能长期依赖战争驱动ꎬ 但短期看ꎬ 战争的确

能够对制造业起到强心剂作用ꎮ

４３
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⑤

О текущей ситуации в российской экономике􀆰 Итоги ２０２３ года􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｅｃｏｎｏｍｙ􀆰
ｇｏｖ􀆰 ｒｕ / ｍａｔｅｒｉａｌ / ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ / ｍａｋｒｏｅｃ / ｅｋｏｎｏｍｉｃｈｅｓｋｉｅ＿ ｏｂｚｏｒｙ / ｏ＿ ｔｅｋｕｓｈｃｈｅｙ＿ ｓｉｔｕａｃｉｉ＿ ｖ＿ ｒｏｓｓｉｙｓｋｏｙ＿
ｅｋｏｎｏｍｉｋｅ＿ ｉｔｏｇｉ＿ ２０２３＿ ｇｏｄａ􀆰 ｈｔｍｌꎻ Доклад “Социально － экономическое положение России”.
ｈｔｔｐｓ: / / ｒｏｓｓｔａｔ􀆰 ｇｏｖ􀆰 ｒｕ ｃｏｍｐｅｎｄｉｕｍ / ꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 ８ 日ꎮ

Четыре пятых предприятий довольны инвестклиматом􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｋｏｍｍｅｒｓａｎｔ􀆰 ｒｕ /
ｄｏｃ / ６６０８８３３ꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 １４ 日ꎮ

Прошлогодние инвестиции пошли в рост􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｋｏｍｍｅｒｓａｎｔ􀆰 ｒｕ / ｄｏｃ / ６５６２８２７ꎬ
访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 １４ 日ꎮ

Гутенев: рост производства компьютеров в России составил ４７ процентов􀆰 ｈｔｔｐｓ: / /
１ｐｒｉｍｅ􀆰 ｒｕ / ｉｎｄｕｓｔｒｙ＿ ａｎｄ＿ ｅｎｅｒｇｙ / ２０２３１１１３ / ８４２２４４９３５􀆰 ｈｔｍｌꎬ 访问时间: ２０２３ 年 １２ 月 ２６ 日ꎮ

Путин уверенꎬ что Россия перестает быть “ бензоколонкой ”. ｈｔｔｐｓ: / / ｔａｓｓ􀆰 ｒｕ /
ｅｋｏｎｏｍｉｋａ / １９１９５９１３ꎬ 访问时间: ２０２３ 年 １２ 月 ２１ 日ꎮ
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四　 阶段性经济韧性背后的结构性脆弱

目前学界越来越关注经济发展韧性问题ꎮ 我们认为ꎬ 所谓的经济韧性是指一个

经济体面对内外部冲击的抵御能力和实现经济可持续发展的能力ꎮ 也就是说ꎬ 经济

韧性不仅包括抗压和抗风险能力ꎬ 还包括通过政策调整ꎬ 激励更有效率的经济活

动ꎬ 保持经济持续发展的能力ꎮ 所以有学者认为ꎬ 作为经济发展目标ꎬ “韧性” 这

一概念正逐渐取代 “可持续性” 概念①ꎮ 也就是说ꎬ 经济韧性的本质特征就是可持

续发展能力ꎬ 它是由产业、 制度、 知识、 金融、 资源环境等因素共同决定的ꎮ
如上所述ꎬ 俄罗斯目前的经济增长是低基数之上的经济复苏ꎬ 体现出抵御外

部制裁冲击的阶段性能力ꎬ 但并不能代表俄罗斯经济已经具有持续发展能力ꎬ 因

为目前的阶段性经济韧性ꎬ 还难掩其背后存在的结构性脆弱ꎬ 从而影响着经济持

续发展的能力ꎮ

(一) 外部环境制约

毋庸置疑ꎬ 一个国家的生存和发展需要安全稳定的外部环境ꎮ 西方国家对俄

罗斯实施的超级制裁虽然没有使俄经济崩溃ꎬ 但俄外部市场空间被压缩ꎬ 产业链

被梗阻ꎬ 正常的经济联系被中断ꎬ 金融市场、 贸易市场、 技术市场、 投资市场、
民生产品市场受到全面冲击ꎬ 宏观经济主体和微观经济主体管理和运营成本大幅

度提升ꎮ
俄罗斯政府被迫从主动管理转向被动管理ꎬ 实施大规模的经济战略调整ꎬ 重

新配置资源ꎬ 集中力量抵御外部冲击ꎮ 而微观经济主体则是制裁成本的直接承担

者ꎬ 许多企业因经营条件恶化、 业务萎缩而被迫退出市场ꎬ 部分企业甚至破产ꎮ
据俄罗斯 Ｆｏｃｕｓ － Ｃｏｎｔｕｒ 项目分析师计算ꎬ 从 ２０２１ 年 ３ 月到 ２０２４ 年 ３ 月ꎬ 在俄罗

斯注册的法人企业数减少了 ５􀆰 ３２％ ꎬ 其中外资参股企业从 ２􀆰 ９２２ 万家减至 １􀆰 ９２８
万家ꎬ 减少了 ３４％ ꎮ 还有一些公司虽然登记在册ꎬ 但实际上已经停止经营②ꎮ 破

产企业也不断增加ꎮ ２０２２ 年共发生 ７ ４００ 起企业破产案例ꎬ ２０２３ 年有 ７ ５３２ 家公司

５３

①

②

Ｋｌｉｍａｎｏｖ Ｖ􀆰 Ｖ􀆰ꎬ Ｋａｚａｋｏｖａ Ｓ􀆰 Ｍ􀆰 ａｎｄ Ｍｉｋｈａｙｌｏｖａ Ａ􀆰 Ａ􀆰ꎬ “Ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｎｄ Ｆｉｓｃａｌ Ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ｏｆ
Ｒｕｓｓｉａ’ｓ Ｒｅｇｉｏｎｓ”ꎬ Ｒｅｇｉｏｎａｌ Ｓｃｉｅｎｃｅ Ｐｏｌｉｃｙ ａｎｄ Ｐｒａｃｔｉｃｅꎬ Ｖｏｌ􀆰 １２ꎬ Ｎｏ􀆰 ４ꎬ ２０２０ꎬ ｐｐ􀆰 ６２７ － ６４０􀆰

Взял да вышел с ２０２１ года российские реестры потеряли треть юрлиц с иностранным
участием􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｋｏｍｍｅｒｓａｎｔ􀆰 ｒｕ / ｄｏｃ / ６５８０３０６ꎬ 访问时间: ２０２３ 年 １２ 月 ２１ 日ꎮ
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被列入破产监控ꎮ ２０２４ 年１ ~２ 月共有１ ３４２ 家企业宣告破产ꎬ 其中１ 月和２ 月分别

为 ５７１ 家和 ７７１ 家ꎬ 同比分别增长 ５７％和 ６１％①ꎮ 还有一部分受制于次级制裁的外

国企业ꎬ 也不得不停止正常业务ꎮ 例如ꎬ 从 ２０２４ 年开始ꎬ 中国、 阿联酋、 土耳其、
乌兹别克斯坦、 印度等国的若干家银行宣布停止为俄罗斯进行支付代理ꎬ 花旗银行、
汇丰银行、 摩根大通银行、 德意志银行等在华分行ꎬ 也不得不停止接受来自俄罗斯的

人民币支付②ꎬ 这无疑会给俄罗斯开展金融贸易业务带来许多新的不确定性ꎮ
还必须指出ꎬ 西方制裁不仅力度大ꎬ 精准度高ꎬ 而且更着眼于长远ꎮ ２０２３

年 ４ 月俄罗斯总理米舒斯京公开承认ꎬ “制裁不是暂时现象ꎬ 它们不会在瞬间解

除”③ꎮ 也就是说ꎬ 未来一段时期ꎬ 俄罗斯依然难以顺利消弭前十二轮制裁的

“滞后效应”、 第十三轮制裁的 “追加效应” 和 “次级制裁” 的强化效应ꎬ 俄罗

斯依然会处于相对孤立的国际环境中ꎮ

(二) 经济结构困境

对俄罗斯来说ꎬ 经济结构是一个老问题ꎬ 虽然它能够在战时发挥独特作用ꎬ
但也是影响经济韧性的新问题ꎮ

首先ꎬ 倚重传统经济结构ꎬ 强化能源和军工综合体发展ꎬ 是俄罗斯目前应对

制裁、 战争及其延伸影响的优先选择ꎮ 但变本加厉地固化传统经济结构ꎬ 必然会

不断强化资源—军工利益集团的垄断ꎬ 实行 “大炮挤出黄油” 的财政政策ꎮ
２０２４ ~ ２０２６ 年财政预算中用于国防、 安全和执法的开支占预算总额的 ３８􀆰 ６％ ꎬ
用于教育、 医疗、 文化、 体育等社会发展的支出却只占 ３０􀆰 ５％ ꎮ 这是自苏联解体

以来军事支出首次超过社会支出④ꎮ
其次ꎬ 多年来俄罗斯一直被经济结构的 “两难” 所困扰ꎬ 既要满足资源—
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④

Бизнес сколачивает несостояния􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｋｏｍｍｅｒｓａｎｔ􀆰 ｒｕ / ｄｏｃ / ６５５９８７１ꎬ 访问时间:
２０２４ 年 ４ 月 １０ 日ꎮ

Платежи в юанях из России перестали принимать в китайских Ｐｉｎｇ Ａｎ Ｂａｎｋ и Ｂａｎｋ ｏｆ
Ｎｉｎｇｂｏ􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｉｚ􀆰 ｒｕ / １６６８９２４ / ２０２４ － ０３ － ２１ / ｐｌａｔｅｚｈｉ － ｖ － ｉｕａｎｉａｋｈ － ｉｚ － ｒｏｓｓｉｉ － ｐｅｒｅｓｔａｌｉ －
ｐｒｉｎｉｍａｔ － ｖ － ｋｉｔａｉｓｋｉｋｈ － ｐｉｎｇ － ｂａｎｋ － ｉ － ｂａｎｋ － ｎｉｎｇｂｏꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ３ 月 ２９ 日ꎮ

Мишустин: российские власти понимаютꎬ что санкции － не временное явление􀆰
ｈｔｔｐｓ: / / ｔａｓｓ􀆰 ｒｕ / ｅｋｏｎｏｍｉｋａ / １７６１２６９７ꎬ 访问时间: ２０２４ 年 １ 月 ２０ 日ꎮ

Власти РФ потратят на оборону и безопасность ３９％ бюджета в ２０２４ году􀆰 ｈｔｔｐｓ: / /
ｉｚ􀆰 ｒｕ / １６０４２６５ / ２０２３ － １１ － １ ３ / ｖｌａｓｔｉ － ｐｏｔｒａｔｉａｔ － ｎａ － ｏｂｏｒｏｎｕ － ｉ － ｂｅｚｏｐａｓｎｏｓｔ － ３９ － ｂｉｕｄｚｈｅｔａ － ｖ －
２０２４ － ｇｏｄｕꎬ 访问时间: ２０２３ 年 １２ 月 ２７ 日ꎮ
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军工利益集团的需要ꎬ 又要顾及经济结构转型的需要ꎮ 鉴于满足反制裁和军需是

目前资源配置的刚性需求ꎬ 为此只能挤出转型升级所需的资源ꎬ 其结果是经济结构

转型难免被 “空心化”ꎬ 经济创新的驱动力难以培植起来ꎬ 不仅难以获取保持经济

长期韧性发展的新条件ꎬ 而且也有可能使其传统的比较优势演变为比较劣势ꎮ
经济结构转型进步是保持经济韧性的重要因素ꎬ 因为只有合理的产业结构ꎬ 才能

形成安全的经济结构ꎬ 铸就保护经济免遭剧烈冲击的多元化产业盾牌ꎮ 但俄罗斯现有

经济结构严重受制于外部市场环境ꎬ 缺乏对经济稳定发展的自主把控能力ꎬ 通过资源错

配虽然有可能在短期内掩盖某些经济弱点ꎬ 但难以从根本上保证经济持续稳定发展ꎮ
当然也有学者认为ꎬ 尽管目前与能源相关的产业在俄罗斯仍占重要位置ꎬ 但

对经济提升的贡献率已经有所下降①ꎬ 而且随着经济合作重心东移所需投资的增

加ꎬ 内需对经济的拉动力将更强ꎬ 据此认为俄罗斯产业结构正在出现强化转型和结

构升级的趋势ꎮ 但笔者认为ꎬ 虽然 ２０２３ 年 ＧＤＰ 增长中的相当部分来自内需ꎬ 但内

需的来源与资源配置向军工倾斜密切相关ꎮ 尽管这是目前的被迫选择ꎬ 但毕竟是依

靠扭曲市场资源配置、 压缩民生需求和政府行为强制拉动的需求ꎬ 它体现的恰恰是

传统的不合理经济结构的延伸ꎬ 是军工利益集团力量的进一步固化ꎬ 而不是产业结

构的真正优化ꎮ ２０２４ 年 ２ 月ꎬ 俄罗斯工业和贸易部长丹尼斯􀅰曼图罗夫宣布ꎬ 政府

的国防工业发展计划将延长至 ２０３４ 年ꎬ 预计对军工联合体的投资额每年为 ８６ 亿卢

布②ꎮ 其实ꎬ 正是与军需紧密相关的加工制造业的迅速扩张ꎬ 使基础设施供给不

足、 资源储备迅速耗尽、 劳动力短缺等额外风险不断凸显ꎮ 所以至少从目前看ꎬ 俄

罗斯只是在致力于满足军需的经济结构重组ꎬ 而远没有开始真正的经济结构转型ꎮ

(三) 金融拖累

虽然 ２０２３ 年俄罗斯股市出现了反弹ꎬ 其中莫斯科外汇交易所年度指数上涨

４３􀆰 ８７％ꎬ 俄罗斯交易系统年度指数上涨 １１􀆰 ６３％③ꎬ 但这不足以证明俄罗斯已经摆

脱金融市场的不稳定ꎮ

７３

①

②

③

俄罗斯副总理诺瓦克在 ２０２３ 年底透露ꎬ 当年俄石油和天然气产业收入将达到约 ９ 万
亿卢布ꎬ 大致与 ２０２１ 年水平相当ꎮ 俄能源燃料综合体对俄国内生产总值贡献超过 ２７％ ꎬ 对俄
出口总收入贡献约为 ５７％ ꎮ

Мантуров рассказал о росте зарплат в ОПК на ３０ － ６０％ в последние два года􀆰
ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｋｏｍｍｅｒｓａｎｔ􀆰 ｒｕ / ｄｏｃ / ６５３３５６３ꎬ 访问日期: ２０２４ 年 ４ 月 １６ 日ꎮ

«俄罗斯莫斯科交易所连续两天盘中暂停交易ꎬ 发生了什么?»ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｆｉｎａｎｃｅ􀆰
ｅａｓｔｍｏｎｅｙ􀆰 ｃｏｍ / ａ / ２０２４０４０４３０３４４３３３７４􀆰 ｈｔｍｌꎬ 访问日期: ２０２４ 年 ４ 月 １０ 日ꎮ
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第一ꎬ 汇率不稳定ꎮ 卢布对美元的汇率从俄乌冲突前的 ７０ 卢布 /美元上下ꎬ
跌至 ２０２４ 年 ４ 月下旬的 ９４ 卢布 /美元上下ꎬ 远超政府 ７０􀆰 ９ 卢布 /美元的目标区ꎮ
２０２３ 年 ８ 月 １４ 日ꎬ 卢布 /美元汇率一度跌破 １∶ １００ 关口ꎬ 成为 ２０２２ 年 ３ 月以来

的最低点 (卢布贬值走势见图 ３)ꎮ 卢布被称为与土耳其里拉、 阿根廷比索并列

的全球表现最差的货币①ꎮ 还必须看到ꎬ 随着次级制裁对贸易结算抑制效应的不

断出现ꎬ 卢布贬值压力可能会进一步增大ꎮ 一些俄罗斯经济学家认为ꎬ 卢布一旦

突破 ９３􀆰 ５ 卢布 /美元的重要阻力位ꎬ 还将进一步下跌ꎮ 阿里资本管理公司 (Ａｒｉ
Ｃａｐｉｔａｌ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｃｏｍｐａｎｙ) 创始人阿列克谢􀅰特列季亚科夫预测ꎬ 卢布可能会

贬值至 ９７􀆰 ５ 卢布 /美元左右②ꎮ 卢布贬值将增加俄罗斯的进口成本和外债负担ꎬ
引发国内物价上涨和资产、 收入的贬值ꎮ

图 ３　 ２０１９ 年以来的卢布贬值走势

资料来源: Ａｎａｓｔａｓｉａ Ｓｔｏｇｎｅｉꎬ “Ｔｈｅ Ｓｕｒｐｒｉｓｉｎｇ Ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｒｕｓｓｉａｎ Ｅｃｏｎｏｍｙ”. ｈｔｔｐｓ: / /
ｗｗｗ􀆰 ｆｔ􀆰 ｃｏｍ / ｃｏｎｔｅｎｔ / ｄ３０４ａ１８２ － ９９７ｄ － ４ｄａｅ － ９８ａ１ － ａａ７ｃ６９１５２６ｄｂ

第二ꎬ 资本外流ꎮ 制裁使俄罗斯的外部金融联系受损ꎬ 巨额外汇储备冻结ꎬ
融资渠道收窄ꎬ 投资大幅下降ꎬ 加速资本通过对外贸易、 贷款偿还、 个人取现和

外国直接投资退出等渠道流向国外ꎮ ２０２２ 年俄罗斯资本净流出 ２ ４３０ 亿美元ꎬ 相

当于当年 ＧＤＰ 的 １３􀆰 ５％ ꎬ ２０２３ 年前三季度资本净流出 ４８０ 亿美元③ꎮ 根据经济

８３

①

②

③

Ａｎａｓｔａｓｉａ Ｓｔｏｇｎｅｉꎬ “Ｔｈｅ Ｓｕｒｐｒｉｓｉｎｇ Ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｒｕｓｓｉａｎ Ｅｃｏｎｏｍｙ”. ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｆｔ􀆰
ｃｏｍ / ｃｏｎｔｅｎｔ / ｄ３０４ａ１８２ － ９９７ｄ － ４ｄａｅ － ９８ａ１ － ａａ７ｃ６９１５２６ｄｂꎬ 访问日期: ２０２４ 年 ４ 月 １６ 日ꎮ

Курс доллара на Мосбирже опустился ниже ９１ рубля впервые с ７ мая􀆰 ｈｔｔｐｓ: / /
ｗｗｗ􀆰 ｆｏｒｂｅｓ􀆰 ｒｕ / ｉｎｖｅｓｔｉｃｉｉ / ５１２５００ － ｋｕｒｓ － ｄｏｌｌａｒａ － ｎａ － ｍｏｓｂｉｒｚｅ － ｏｐｕｓｔｉｌｓａ － ｎｉｚｅ － ９１ － ｒｕｂｌａ －
ｖｐｅｒｖｙｅ － ｓ － ７ － ｍａａꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ５ 月 ２８ 日ꎮ

Мария Стрителеваꎬ Вывоз и ныне там: чистый отток капитала из РФ вырос вдвое􀆰
ｈｔｔｐｓ: / / ｉｚ􀆰 ｒｕ / １６０２６３３ / ｍａｒꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 ２６ 日ꎮ
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学家德米特里􀅰波列沃伊计算ꎬ ２０２４ 年 ２ ~ ３ 月ꎬ 俄罗斯资本外流规模比前一年

月平均水平增加 ２ 倍ꎬ 外流总额达 １８ 亿美元①ꎮ
第三ꎬ 通胀加剧ꎬ 利率上升ꎮ 作为一种货币现象ꎬ 通货膨胀最为直接的表现

就是物价上涨ꎮ ２０２３ 年全年和 ２０２４ 年 １ ~ ２ 月俄罗斯 ＣＰＩ 分别同比上涨 ７􀆰 ４％和

７􀆰 ２７％② (消费品价格指数变化见图 ４)ꎮ 虽然官方公布的劳动者平均实际工资收

入超过 ＣＰＩ 的增长ꎬ 但不少城市依然出现通胀和收入增长倒挂现象ꎮ ２０２２ 年有

１ ０３０个城市 (达到样本城市数量的 ４０％ ) 的 ＣＰＩ 超过平均工资涨幅③ꎮ 由于消

费品价格上涨ꎬ ２０２２ ~ ２０２３ 年居民月均食品支出增加 ４ ５００ 卢布ꎬ 达 ２􀆰 １１ 万卢

布④ꎮ 消费品价格上涨是对穷人的征税ꎬ 对贫困人口的影响更大ꎮ 虽然 ２０２３ 年

贫困人口总数比 ２０２２ 年减少了 ８０ 万人ꎬ 但仍有 １ ５３０ 万人处于贫困线以下ꎬ 贫

困率为 ９􀆰 ３％⑤ꎮ 基尼系数也从 ２０２２ 年的 ０􀆰 ３９５ 升至 ２０２３ 年的 ０􀆰 ４０３⑥ꎮ 俄罗斯

央行认为ꎬ 为实现 ２０２４ 年将通胀率降至 ４􀆰 ０％ ~ ４􀆰 ５％ ꎬ 以后几年维持 ４􀆰 ０％ 左

右的目标ꎬ 需要长期实行货币紧缩政策⑦ꎬ 为此ꎬ ２０２４ 年央行的关键利率仍将维

持在 １６％ (利率浮动情况见图 ５)⑧ꎮ 高利率必然引发融资高成本ꎬ 不仅对企业

９３

①

②

③

④

⑤

⑥

⑦

⑧

Курс доллара на Мосбирже опустился ниже ９１ рубля впервые с ７ мая􀆰 ｈｔｔｐｓ: / /
ｗｗｗ􀆰 ｆｏｒｂｅｓ􀆰 ｒｕ / ｉｎｖｅｓｔｉｃｉｉ / ５１２５００ － ｋｕｒｓ － ｄｏｌｌａｒａ － ｎａ － ｍｏｓｂｉｒｚｅ － ｏｐｕｓｔｉｌｓａ － ｎｉｚｅ － ９１ － ｒｕｂｌａ －
ｖｐｅｒｖｙｅ － ｓ － ７ － ｍａａꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ５ 月 ２８ 日ꎮ

О текущей ситуации в российской экономике􀆰 Итоги ２０２３ года􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｅｃｏｎｏｍｙ􀆰
ｇｏｖ􀆰 ｒｕ / ｍａｔｅｒｉａｌ / ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ / ｍａｋｒｏｅｃ / ｅｋｏｎｏｍｉｃｈｅｓｋｉｅ＿ ｏｂｚｏｒｙ / ｏ＿ ｔｅｋｕｓｈｃｈｅｙ＿ ｓｉｔｕａｃｉｉ＿ ｖ＿ ｒｏｓｓｉｙｓｋｏｙ＿
ｅｋｏｎｏｍｉｋｅ＿ ｉｔｏｇｉ＿ ２０２３＿ ｇｏｄａ􀆰 ｈｔｍｌꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 １０ 日ꎮ

Ｆｏｒｂｅｓ: в １０３０ муниципалитетах РФ инфляция обогнала рост зарплат в ２０２２ году􀆰
ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｋｏｍｍｅｒｓａｎｔ􀆰 ｒｕ / ｄｏｃ / ６２９７５８１ꎬ 访问时间: ２０２３ 年 １２ 月 ２８ 日ꎮ

НАФИ: траты россиян на продукты за два года выросли на ４ꎬ ５ тысячи рублей в
месяц􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｋｏｍｍｅｒｓａｎｔ􀆰 ｒｕ / ｄｏｃ / ６５２３６９９ꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 １６ 日ꎮ

Бедность обновила исторический минимум􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｋｏｍｍｅｒｓａｎｔ􀆰 ｒｕ / ｄｏｃ / ６５５９
８４６ꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 １６ 日ꎮ

Росстат зафиксировал рост доходного неравенства в России в ２０２３ году􀆰 ｈｔｔｐｓ: / /
ｗｗｗ􀆰 ｋｏｍｍｅｒｓａｎｔ􀆰 ｒｕ / ｄｏｃ / ６５３５３５０ꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 １６ 日ꎮ

ЦБ: для снижения инфляции нужна длительная жесткая денежно － кредитная
политика􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｋｏｍｍｅｒｓａｎｔ􀆰 ｒｕ / ｄｏｃ / ６５９３９７２ꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 １６ 日ꎮ

Как меняется ключевая ставка Центробанка􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｔａｓｓ􀆰 ｒｕ / ｉｎｆｏｇｒａｐｈｉｃｓ / ８５９３ꎬ 访问

时间: ２０２４ 年 ４ 月 １０ 日ꎻ ЦБ повысил ключевую ставку до １５％ 􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｖｅｄｏｍｏｓｔｉ􀆰 ｒｕ /
ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ ａｒｔｉｃｌｅｓ / ２０２３ / １０ / ２７ / １００２８６７ － ｓｂ － ｐｏｖｉｓｉｌ － ｋｌｙｕｃｈｅｖｕｙｕ － ｓｔａｖｋｕꎬ 访问时间: ２０２３ 年

１２ 月 ２３ 日ꎮ
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投资和企业收益带来负面影响ꎬ 也对私人债务带来更大负担ꎬ 许多债务人因不能

按时还本付息而破产ꎮ 截至 ２０２３ 年年底ꎬ 共有 ３５􀆰 ０８ 万人被法院宣布破产ꎬ 比

２０２２ 年高出 ２６％ ꎬ 以致俄罗斯不得不对自 ２０２０ 年 ９ 月起负债总额为 ５０ 万 ~ ５５
万卢布的公民ꎬ 启动无需上法庭即可注销债务的法律程序ꎮ 截至 ２０２４ 年 ２ 月初ꎬ
共免除了 ６３ 亿卢布的庭外破产债务①ꎮ

图 ４　 ２０１４ ~ ２０２４ 年俄罗斯消费价格指数

资料来源: 根据俄罗斯国家统计局官网数据绘制ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｓｈｏｗｄａｔａ􀆰 ｇｋｓ􀆰 ｒｕ / ｒｅｐｏｒｔ / ２８１０９６ /

图 ５　 俄罗斯中央银行关键利率浮动情况 (％)
资料来源: ｈｔｔｐｓ: / / ｃａｌｃｕｓ􀆰 ｒｕ / ｋｌｙｕｃｈｅｖａｙａ － ｓｔａｖｋａ? ｙｓｃｌｉｄ ＝ ｌｖ１ｓｒｉｄｗｏｚ３８７８８０４０３

第四ꎬ 财政赤字长期化ꎮ ２０２３ 年俄罗斯联邦财政赤字总额 ２􀆰 ９ 万亿ꎬ 相当于

０４

① Вон из долга: более ３５０ тыс􀆰 россиян признали банкротами в ２０２３ － м􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｉｚ􀆰
ｒｕ / １６４７６９４ / ｒｏｚａ － ａｌｍａｋｕｎｏｖａ / ｖｏｎ － ｉｚ － ｄｏｌｇａ － ｂｏｌｅｅ － ３５０ － ｔｙｓ － ｒｏｓｓｉｉａｎ － ｐｒｉｚｎａｌｉ － ｂａｎｋｒｏｔａｍｉ －
ｖ － ２０２３ － ｍꎬ 访问时间ꎬ ２０２４ 年 ４ 月 １８ 日ꎮ
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ＧＤＰ 的 １􀆰 ５％ ꎮ 虽然 ２０２４ 年第一季度的石油和天然气收入以及非石油和天然气

收入均出现较大幅度的增长ꎬ ２０２４ 年的财政预算收入也从原先的 ２７􀆰 ２ 万亿卢布

调整为 ３５ 万亿卢布ꎬ 但由于军事支出增加 (占财政支出的 ２９％ )ꎬ 预计 ２０２４ 年

财政赤字仍将达到 １􀆰 ４ 万亿 ~ １􀆰 ５ 万亿卢布ꎬ 约相当于 ＧＤＰ 的 ０􀆰 ９％①ꎬ 从目前

看ꎬ 俄罗斯财政赤字长期化趋势难以改变ꎮ
最后ꎬ 国际储备下降ꎮ 虽然俄罗斯目前仍是全球第六大国际储备国ꎬ 但国际

储备总额从 ２０２２ 年 ３ 月初的 ６ １７１􀆰 ３ 亿美元下降到 ２０２４ 年 ３ 月初的 ５ ８２６􀆰 ４ 亿美

元ꎬ 降幅为 ５􀆰 ６％②ꎮ 如果扣除被西方国家冻结的近 ３ ０００ 亿美元储备ꎬ 目前实际

可支配的外汇储备不到 ３ ０００ 亿美元ꎮ
金融是国民经济的血脉ꎬ 它不仅可以为企业健康发展提供融资ꎬ 推动科技创

新和产业升级ꎬ 还能激发投资者信心ꎬ 吸引更多的投资注入市场ꎬ 带动经济持续

发展ꎮ 但目前俄罗斯依然处于西方大国的金融包围中ꎬ 金融保卫战的成败得失还存

在很大的不确定性ꎬ 现有的金融资源还难以有效担当经济持续发展的重任ꎮ

(四) 科技抑制

人类内部的竞争集中表现为争夺有限的资源ꎮ 科技革命的功能在于突破资源

上限ꎬ 把蛋糕做大ꎬ 所以只有科技领先才能带来经济领先和国家安全ꎮ 俄罗斯虽

然有一定的科技实力ꎬ 但随着人工智能时代的到来ꎬ 只有善于把握日新月异的发

展机遇ꎬ 才能永远立于科技竞争的前沿ꎮ 但从目前看ꎬ 俄罗斯存在多种阻碍科技

创新发展的因素ꎮ
第一ꎬ 西方制裁因素ꎮ 俄罗斯对高科技产品进口依存度一直很高ꎮ ２０１９ 年

高科技产品进口来自欧盟、 美国、 中国和英国的比重分别为 ４５％ 、 ２１％ 、 １１％和

２％ ꎮ 俄罗斯每年进口的高科技产品总价达 １９０ 亿美元③ꎮ 俄乌冲突爆发后ꎬ 西

方对俄罗斯实施了 “全政府” “全社会” “全领域” 的科技制裁ꎮ “全政府” 指

西方多国组建对俄技术遏制联盟ꎮ “全社会” 指制裁参与企业几乎囊括了全球所

１４

①

②

③

Минфин ожидает дефицит бюджета в пределах １ꎬ４ － １ꎬ５ трлн руб. по итогам
года􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｋｏｍｍｅｒｓａｎｔ􀆰 ｒｕ / ｄｏｃ / ６６３６６２０ꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ５ 月 ２ 日ꎮ

中国科协创新战略研究院: «创新研究报告» ２０２２ 年第 １５ 期ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰
ｃｎａｉｓ􀆰 ｏｒｇ􀆰 ｃｎ / ｚｋｃｇ / ｂｙｑｋ / ｃｘｙｊ / ａｒｔ / ２０２２ / ａｒｔ＿ ｂ９５７ａ０３２ｆ５７６４１３７ｂｂ３ｂ１５９６ｄｃｄ７ｅ２８３􀆰 ｈｔｍｌ. 访问时间:
２０２４ 年 １ 月 ２ 日ꎮ

Объем венчурных инвестиций в России упал до исторического минимума􀆰 ｈｔｔｐｓ: / /
１ｐｒｉｍｅ􀆰 ｒｕ / ２０２４０３０５ / ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓ － ８４５９０９３２４􀆰 ｈｔｍｌꎬ 访问时间: ２０２４ 年 ４ 月 １ 日ꎮ
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有著名的高科技企业ꎬ 同时辅以 “次级制裁”ꎮ “全领域” 指制裁不仅直接把高

科技和军工企业推入困境ꎬ 也使许多民生科技深受其害ꎮ 制裁方式不仅包括直接

制裁ꎬ 还包括间接制裁ꎮ 科技制裁的目的就是通过人为的技术 “铁幕”ꎬ 切断俄

罗斯与各国正常的科技交流和科技产品贸易ꎬ 冲击俄罗斯正常的科学研究和科研

生产流程ꎬ 弱化科技基础和科技竞争力ꎬ 使俄罗斯与人工智能时代失之交臂ꎮ
第二ꎬ 科技投入因素ꎮ 科技发展需要大规模投入和高新技术企业的引领ꎮ 俄

乌冲突爆发前ꎬ 俄罗斯政府承担了 ６６􀆰 ３％的科技投入①ꎮ 但俄罗斯当前面临军费

不断增加、 财政收入受限和预算赤字扩大的三重约束ꎬ 政府难以继续承担高比例

的科技投入ꎮ 另外ꎬ 高新技术企业的孵化和成长需要风险投资基金的支撑ꎮ 从一

定意义上说ꎬ 风险投资基金的多少ꎬ 直接影响着企业的科技进步水平ꎮ 但受西方

制裁和市场风险的影响ꎬ ２０２３ 年俄罗斯的风险投资基金规模只有 １􀆰 １８ 亿美元ꎬ
降至 ７ 年来的最低点ꎬ 只及 ２０２２ 年规模的 １０％ ꎮ 其中来自政府的风投基金减少

了 ９９％ ꎬ 风投项目数减少 ８％ ꎬ 来自外国的风险投资只有 ５ ５００ 万美元ꎬ 只及

２０２２ 年规模的 １ / １５ꎮ 巧妇难为无米之炊ꎬ 凭借如此少得可怜的创业基金ꎬ 显然

难以孵化出保质保量的高新技术企业ꎮ
第三ꎬ 科技人才流失ꎮ 俄乌冲突爆发以来俄罗斯科技人才的流失主要源于两个

原因ꎬ 一是因卢布贬值、 收入下降等因素ꎬ 许多科技人才跟随西方科技公司移居海

外ꎻ 二是西方国家通过所谓的 “挖角攻势”ꎬ 放宽高学历专业人才准入条件ꎬ 吸引

科技人才流向西方ꎬ 仅 ２０２２ 年 ３ 月就有 ５ 万 ~７ 万 ＩＴ 人才流失ꎬ ４ 月增加至 ７ 万 ~
１０ 万②ꎮ 虽然 ２０２２ 年３ 月俄政府出台支持 ＩＴ 行业和限制 ＩＴ 人员外流措施后ꎬ ８５％的

离境人员已返回俄罗斯ꎬ 但仍然流失了 １５％ ~２０％的高质量人才③ꎮ 根据俄求职服务

ＳｕｐｅｒＪｏｂ 数据ꎬ 尽管 ＩＴ 行业目前薪酬水平增长快于其他行业ꎬ 但 ＩＴ 行业的职位空

缺依然超过 １０％ꎬ 其中在开发、 编程、 软件运用、 信息安全领域更加突出④ꎮ 如果

２４

①

②

③

④

李书齐: « “且把他乡作故乡”: 俄乌冲突中的 “海外俄罗斯人”»ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｍ􀆰 ｔｈｅ
ｐａｐｅｒ􀆰 ｃｎ / ｋｕａｉｂａｏ＿ ｄｅｔａｉｌ􀆰 ｊｓｐ? ｃｏｎｔｉｄ ＝ ２２３３６４７８ꎬ 访问时间: ２０２３ 年 １２ 月 ２６ 日ꎮ

Мишустин сообщил о возвращении ８５％ ИТ － специалистовꎬ уехавших за рубеж􀆰
ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｒｂｃ􀆰 ｒｕ / ｓｏｃｉｅｔｙ / ２７ / ０５ / ２０２２ / ６２９０ｂ８００９ａ７９４７３１１ｄ９ｆ４２ｃ７ꎬ 访问时间: ２０２２ 年 １２ 月 ２６ 日ꎮ

Количество вакансий в ＩТ － сфере в России выросло на １０％ за год􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰
ｒｂｃ􀆰 ｒｕ / ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ / ０３ / １０ / ２０２３ / ６５１ｂ６ｅｅｃ９ａ７９４７８ｅｂａ９７１７４７ꎬ 访问时间: ２０２３ 年 １２ 月 ２０ 日ꎮ

Набиуллина назвала главной проблемой экономики РФ нехватку рабочей силы􀆰
ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｖｅｄｏｍｏｓｔｉ􀆰 ｒｕ / ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ / ｎｅｗｓ / ２０２３ / １１ / ０９ / １００４９０４ － ｎａｂｉｕｌｌｉｎａ － ｎａｚｖａｌａꎬ 访问时
间: ２０２３ 年 １２ 月 ２４ 日ꎮ
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包括其他领域的各类科技人才ꎬ 冲突爆发后的人才外流规模更加可观ꎬ 以致在 ２０２３
年 ７ 月ꎬ 有 ４２％的工业企业无法招聘到足够的用工ꎮ 俄央行行长纳比乌琳娜承认ꎬ
俄罗斯经济当前的主要问题不是缺钱ꎬ 而是劳动力短缺ꎮ

科技进步是促进经济持续发展的关键ꎮ 俄罗斯面临的种种科技抑制ꎬ 会严重

冲击科学研究和技术创新ꎬ 从而不可避免地影响经济发展的持续韧性ꎮ

结　 语

一个经济体的经济韧性包括两个层面: 一是抵御内外部阶段性冲击的能力ꎬ
二是持续发展能力ꎮ 俄罗斯凭借特殊时期的特殊政策ꎬ 利用自身的结构性力量ꎬ
使经济步入恢复性增长轨道ꎬ 展现出一定的韧性ꎮ 但目前俄罗斯的经济韧性主要

表现为稳住经济的基本盘ꎬ 是一种阶段性的经济韧性ꎬ 而不是基于优化产业结

构、 深化制度变革、 加速科技进步、 稳定金融体系等竞争优势之上的经济韧性ꎮ
俄罗斯目前的阶段性经济韧性不能掩盖其经济的结构性脆弱ꎬ 更不能代表其具有可

持续的韧性ꎮ 一个经济体是否具有持续的韧性ꎬ 还必须考量另外三个要素ꎮ
一是能否保持与世界经济的深度联系和合作ꎬ 通过创造良好的外部发展环

境ꎬ 强化自身优势ꎬ 提升经济发展质量ꎮ 与世界经济体系 “脱钩” 和 “被脱

钩”ꎬ 不但难以充分发挥自身的禀赋优势ꎬ 而且也难以通过经济的内外部良性循

环ꎬ 保证可持续的经济发展ꎮ 事实证明ꎬ 俄罗斯需要世界市场远甚于世界需要俄

罗斯的能源和原材料ꎮ
二是能否强化制度变革ꎬ 使制度成为促进经济持续发展的保护神ꎮ 目前的俄罗

斯经济具有 “半统制” “半市场” 特征ꎬ 这有利于强大的利益集团利用垄断优势支

配更多资源ꎮ 俄罗斯如果不通过制度变革等解决根本问题ꎬ 就难以保证市场的资源

配置作用ꎬ 摆脱资源错配困境ꎬ 实现结构转型和科技创新基础上的经济韧性ꎮ
三是能否支撑消费者和投资者良好预期的市场信心ꎮ 市场信心是一种无形的

生产力ꎬ 市场信心足ꎬ 则经济繁荣ꎬ 经济韧性强ꎬ 反之则会出现相反的结果ꎮ 由

于经济的恢复性增长、 劳动力需求旺盛、 信贷市场宽松、 收入递增等因素ꎬ ２０２３
年俄罗斯消费者市场信心指数有所回升ꎬ 但并未出现市场信心持续提升的拐点ꎬ
俄罗斯经济的结构性脆弱及其延伸效应ꎬ 依然会成为拐点出现的强大阻力ꎮ

(责任编辑　 李中海)
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