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“Ｚｅｉｔｇｅｉｓｔ”ꎬ “Ｚｅｉｔｅｎｗｅｎｄｅ” ａｎｄ Ｅｕｒｏｐｅａｎ Ｔｒａｎｓｉｔｉｏｎ: Ａ Ｌｏｎｇ Ｃｙｃｌｅ ｏｆ Ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ
Ｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｉｏｎ Ｚｈｏｕ Ｍｕ ａｎｄ Ｚｈｏｕ Ｈｏｎｇ

Ｉｎ ｒｅｓｐｏｎｓｅ ｔｏ ｇｌｏｂａｌ ｓｈｉｆｔｓꎬ Ｇｅｒｍａｎ Ｃｈａｎｃｅｌｌｏｒ Ｏｌａｆ Ｓｃｈｏｌｚ ｐｒｏｐｏｓｅｄ ｔｈｅ ｓｌｏｇａｎ
“Ｚｅｉｔｅｎｗｅｎｄｅ ” ( ｅｐｏｃｈａｌ ｔｕｒｎｉｎｇ ｐｏｉｎｔ ) ａｎｄ ｏｕｔｌｉｎｅｄ ｔｈｅ Ｇｅｒｍａｎ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ’ｓ
ｃｏｕｎｔｅｒｍｅａｓｕｒｅｓ Ｔｈｉｓ ｒａｉｓｅｓ ｃｒｉｔｉｃａｌ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ Ｉｓ ｔｈｅ ｎｏｔｉｏｎ ｏｆ ａｎ “ ｅｐｏｃｈａｌ ｔｕｒｎｉｎｇ
ｐｏｉｎｔ ” ｃｏｎｃｅｐｔｕａｌｌｙ ｐｒｅｃｉｓｅ? Ｗｈａｔ ａｒｅ ｉｔｓ ｃｏｎｃｒｅｔｅ ｍａｎｉｆｅｓｔａｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｕｎｄｅｒｌｙｉｎｇ
ｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓ? Ｃａｎ ｔｈｉｓ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ａｄｅｑｕａｔｅｌｙ ｅｘｐｌａｉｎ ｔｈｅ ｄｉｖｅｒｓｅ ｃｈａｎｇｅｓ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ
ｔｕｒｂｕｌｅｎｃｅ ｏｂｓｅｒｖｅｄ ｉｎ Ｅｕｒｏｐｅ? Ｂｙ ｃｏｎｄｕｃｔｉｎｇ ａ ｌｏｎｇ － ｔｅｒｍ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ａｎａｌｙｓｉｓ ｏｆ
Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｓｏｃｉａｌ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎｓ ｉｎ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎ ｅｒａꎬ ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｓ ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｐｔ ｏｆ
“Ｚｅｉｔｇｅｉｓｔ” (ｓｐｉｒｉｔ ｏｆ ｔｈｅ ｔｉｍｅｓ) ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｅｘａｍｉｎａｔｉｏｎ ｏｆ ｅｐｏｃｈａｌ ｔｒａｎｓｉｔｉｏｎｓꎬ ｖａｌｉｄａｔｉｎｇ
ｔｈｅ ｄｉａｌｅｃｔｉｃａｌ ｉｎｔｅｒｐｌａｙ ｂｅｔｗｅｅｎ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｅ ｆｏｒｃｅｓꎬ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｒｅｌａｔｉｏｎｓꎬ ｅｃｏｎｏｍｉｃ
ｂａｓｅꎬ ａｎｄ ｓｕｐｅｒｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ａｓ ａｒｔｉｃｕｌａｔｅｄ ｂｙ ｃｌａｓｓｉｃａｌ Ｍａｒｘｉｓｔ ｔｈｅｏｒｉｓｔｓ ｉｎ ｓｈａｐｉｎｇ
Ｅｕｒｏｐｅ’ｓ ｓｏｃｉａｌ ｔｒａｎｓｉｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｔｒａｊｅｃｔｏｒｙ Ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｒｅｖｅａｌｓ ｔｈａｔ ｄｕｒｉｎｇ
Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｓｏｃｉａｌ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎｓꎬ ｏｖｅｒｌａｐｐｉｎｇ ｐｈａｓｅｓ ｅｍｅｒｇｅ—ｔｅｒｍｅｄ “ ｗｒｉｎｋｌｅ
ｐｅｒｉｏｄｓ” —ｗｈｅｒｅ ｃｏｎｆｌｉｃｔｉｎｇ ｔｅｍｐｏｒａｌ ｎｏｒｍｓ ａｎｄ ｉｄｅｏｌｏｇｉｅｓ ｃｏｌｌｉｄｅꎬ ｏｒ “ ｉｎｔｅｒｒｅｇｎｕｍ
ｐｅｒｉｏｄｓ” ｍａｒｋｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ａｂｓｅｎｃｅ ｏｆ ｄｏｍｉｎａｎｔ ｐａｒａｄｉｇｍｓ Ｔｈｅｓｅ ｐｈａｓｅｓ ａｒｅ ｏｆｔｅｎ
ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｚｅｄ ｂｙ ｃｏｍｐｌｅｘ ｓｏｃｉａｌ ｄｉｓａｒｒａｙ Ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｐｏｓｉｔｓ ｔｈａｔ Ｚｅｉｔｇｅｉｓｔ ｓｅｒｖｅｓ ａｓ ａ ｇｕｉｄｉｎｇ
ｆｏｒｃｅ ｆｏｒ ｓｏｃｉｅｔａｌ ｐｒｏｇｒｅｓｓꎬ ｗｉｔｈ ｉｔｓ ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ ｓｉｇｎａｌｉｎｇ ｅｐｏｃｈａｌ ｓｈｉｆｔｓ Ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｏｎ ｔｈｉｓ
ｆｒａｍｅｗｏｒｋꎬ ｔｈｅ ｐａｐｅｒ ａｎａｌｙｚｅｓ ｐｏｓｔ －Ｗｏｒｌｄ Ｗａｒ ＩＩ Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｓｏｃｉａｌ ｔｒａｎｓｉｔｉｏｎｓꎬ ａｒｇｕｉｎｇ
ｔｈａｔ Ｅｕｒｏｐｅ ｅｎｔｅｒｅｄ ａ “ｗｅｌｆａｒｅ ｃａｐｉｔａｌｉｓｍ” ｅｒａꎬ ｗｈｅｒｅ ｉｄｅａｌｓ ｓｕｃｈ ａｓ “ｓｏｃｉａｌ ｅｑｕｉｔｙ” ａｎｄ
“ｃｉｖｉｌ ｒｉｇｈｔｓ” ｂｅｃａｍｅ ｃｏｎｓｅｎｓｕｓ － ｄｒｉｖｅｎ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓꎬ ｆｏｓｔｅｒｉｎｇ ｂａｌａｎｃｅｄ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｎｄ
ｓｏｃｉａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｈｏｗｅｖｅｒꎬ ｒａｐｉｄ ａｄｖａｎｃｅｍｅｎｔｓ ｉｎ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ａｎｄ ｇｌｏｂａｌ ｍａｒｋｅｔｓ ｈａｖｅ
ｄｉｓｒｕｐｔｅｄ ｔｈｉｓ ｅｑｕｉｌｉｂｒｉｕｍꎬ ｐｒｏｐｅｌｌｉｎｇ Ｅｕｒｏｐｅ ｉｎｔｏ ａ ｎｅｗ ｔｒａｎｓｉｔｉｏｎａｌ ｐｈａｓｅ Ｃｏｎｃｕｒｒｅｎｔ
ｍａｒｋｅｔ ａｎｏｍｉｅ ａｎｄ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｉｎｅｆｆｉｃａｃｙꎬ ｃｏｕｐｌｅｄ ｗｉｔｈ ｆｒａｇｍｅｎｔｅｄ ｉｄｅｏｌｏｇｉｅｓ ａｄｖｏｃａｔｉｎｇ
ｐａｒｔｉａｌ ｉｎｔｅｒｅｓｔｓꎬ ｒｅｆｌｅｃｔ ｔｈｅ ａｂｓｅｎｃｅ ｏｆ ａ ｒｅｎｅｗｅｄ Ｚｅｉｔｇｅｉｓｔ Ｔｈｅ ｄｅｃｌｉｎｅ ｏｆ ｍａｉｎｓｔｒｅａｍ
ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｐａｒｔｉｅｓ ａｎｄ ｄｏｍｉｎａｎｔ ｐａｒａｄｉｇｍｓ ｈａｓ ｓｔａｒｋｌｙ ｃｏｎｔｒａｓｔｅｄ ｗｉｔｈ ａｃｃｅｌｅｒａｔｅｄ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｅ
ｆｏｒｃｅｓ ａｎｄ ｒｅｇｒｅｓｓｉｖｅ ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌ ｔｒｅｎｄｓ Ｔｈｅｓｅ ｐｈｅｎｏｍｅｎａ ｕｎｄｅｒｓｃｏｒｅ ａ ｃｒｉｔｉｃａｌ ｌａｇ ｉｎ
Ｅｕｒｏｐｅ’ｓ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｒｅｌａｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｓｕｐｅｒｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｔｏ ｉｔｓ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｅ ｆｏｒｃｅｓ

Ｋｅｙ Ｗｏｒｄｓ: Ｃｅｎｔｅｎｎｉａｌ Ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎꎬ Ｅｕｒｏｐｅａｎ Ｔｒａｎｓｉｔｉｏｎꎬ Ｅｕｒｏｐｅａｎ － Ｓｔｙｌｅ
Ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎꎬ Ｗｅｌｆａｒｅ Ｃａｐｉｔａｌｉｓｍꎬ “Ｚｅｉｔｇｅｉｓｔ”

Ｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅ Ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎꎬ Ｎｅｔｗｏｒｋ Ｅｆｆｅｃｔｓꎬ ａｎｄ ｔｈｅ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ＢＲＩＣＳ
Ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ Ｚｈｕ Ｊｉｅｊｉｎ ａｎｄ Ｌｉｕ Ｙｉｎｇｃｈｅｎ

Ａｓ ａ ｌｅａｄｉｎｇ ｂｌｏｃ ｏｆ ｔｈｅ Ｇｌｏｂａｌ Ｓｏｕｔｈꎬ ＢＲＩＣＳ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｅｎｇａｇｅ ｉｎ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ
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ａｃｒｏｓｓ ｄｉｖｅｒｓｅ ｉｓｓｕｅ ａｒｅａｓꎬ ｙｅｔ ｅｘｈｉｂｉｔ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｖａｒｉａｔｉｏｎｓ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｌｅｖｅｌｓ ｏｆ
ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ Ｗｈｙ ｄｏｅｓ ＢＲＩＣＳ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｅｘｈｉｂｉｔ ｈｉｇｈ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ ｉｎ ｓｏｍｅ
ｉｓｓｕｅ ａｒｅａｓꎬ ｍｏｄｅｒａｔｅ ｉｎ ｏｔｈｅｒｓꎬ ａｎｄ ｌｏｗ ｉｎ ｏｔｈｅｒｓ? Ｔｈｅ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ ｌｅｖｅｌ ｏｆ
ＢＲＩＣＳ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｉｓ ｊｏｉｎｔｌｙ ｓｈａｐｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｄｅｇｒｅｅ ｏｆ ｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ ａｍｏｎｇ ｃｏｒｅ
ｍａｊｏｒ ｐｏｗｅｒｓ ｗｉｔｈｉｎ ｔｈｅ ｂｌｏｃ ａｎｄ ｔｈｅ ｎｅｔｗｏｒｋ ｅｆｆｅｃｔｓ ｉｎｈｅｒｅｎｔ ｔｏ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｉｓｓｕｅ ａｒｅａｓ Ｉｎ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｆｉｎａｎｃｅꎬ ｔｈｅ ｈｉｇｈ ｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ Ｃｈｉｎａ ａｎｄ Ｉｎｄｉａꎬ
ｃｏｕｐｌｅｄ ｗｉｔｈ ｗｅａｋ ｎｅｔｗｏｒｋ ｅｆｆｅｃｔｓ ｉｎ ｔｈｉｓ ｄｏｍａｉｎꎬ ｒｅｓｕｌｔｓ ｉｎ ａ ｈｉｇｈ ｌｅｖｅｌ ｏｆ
ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ Ｉｎ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｓａｆｅｔｙ ｎｅｔｓꎬ ｗｈｉｌｅ Ｃｈｉｎａ ａｎｄ Ｂｒａｚｉｌ ａｃｈｉｅｖｅ ｓｕｂｓｔａｎｔｉａｌ
ｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎꎬ ｔｈｅ ｓｔｒｏｎｇ ｎｅｔｗｏｒｋ ｅｆｆｅｃｔｓ ｉｎ ｔｈｉｓ ａｒｅａ ｌｅａｄ ｔｏ ｍｏｄｅｒａｔｅ
ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ Ｃｏｎｖｅｒｓｅｌｙꎬ ｉｎ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｃｒｏｓｓ－ｂｏｒｄｅｒ ｐａｙｍｅｎｔｓꎬ ｔｈｅ ｌｏｗ
ｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ Ｃｈｉｎａ ａｎｄ Ｒｕｓｓｉａꎬ ｃｏｍｂｉｎｅｄ ｗｉｔｈ ｓｔｒｏｎｇ ｎｅｔｗｏｒｋ
ｅｆｆｅｃｔｓꎬ ｙｉｅｌｄｓ ｌｏｗ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ Ｅｘｐｌｏｒｉｎｇ ｔｈｅ ｖａｒｉａｔｉｏｎ ｉｎ ＢＲＩＣＳ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ
ａｎｄ ｉｔｓ ｃａｕｓｅｓ ｐｒｏｖｉｄｅｓ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｉｎｓｉｇｈｔｓ ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｌｏｇｉｃ ｏｆ ＢＲＩＣＳ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｇｕｉｄａｎｃｅ ｆｏｒ ａｄｖａｎｃｉｎｇ ｔｈｅ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ａｎ ｅｘｐａｎｄｅｄ
ＢＲＩＣＳ Ｏｎ ｏｎｅ ｈａｎｄꎬ ｔｈｅ ｅｘｐａｎｄｅｄ ＢＲＩＣＳ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｍｕｓｔ ｉｎｔｅｎｓｉｆｙ ｅｆｆｏｒｔｓ ｔｏ ａｌｉｇｎ
ｍｅｍｂｅｒ ｓｔａｔｅｓ’ ｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓꎬ ｒｅｃｏｎｃｉｌｅ ｄｉｖｅｒｇｅｎｃｅｓꎬ ａｎｄ ｉｄｅｎｔｉｆｙ ｃｏｍｐｒｏｍｉｓｅｓ Ｏｎ ｔｈｅ
ｏｔｈｅｒ ｈａｎｄꎬ ｉｔ ｓｈｏｕｌｄ ａｄｈｅｒｅ ｔｏ ｉｎｃｒｅｍｅｎｔａｌ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎꎬ ｐｒｉｏｒｉｔｉｚｉｎｇ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ
ｉｎ ｉｓｓｕｅ ａｒｅａｓ ｗｉｔｈ ｗｅａｋｅｒ ｎｅｔｗｏｒｋ ｅｆｆｅｃｔｓ ｔｏ ａｍｐｌｉｆｙ ｉｔｓ ｒｏｌｅ ｉｎ ｒｅｆｏｒｍｉｎｇ ｔｈｅ ｇｌｏｂａｌ
ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｓｙｓｔｅｍ

Ｋｅｙ Ｗｏｒｄｓ: ＢＲＩＣＳ Ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎꎬ Ｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅ Ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎꎬ Ｎｅｔｗｏｒｋ Ｅｆｆｅｃｔｓꎬ
Ｌｅｖｅｌ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎꎬ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｆｉｎａｎｃｅ

Ｍｏｔｉｖａｔｉｏｎｓꎬ Ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ Ｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ ａｎｄ Ｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ ｏｆ Ｂｅｌａｒｕｓ’ Ａｃｃｅｓｓｉｏｎ ｔｏ
ｔｈｅ Ｓｈａｎｇｈａｉ Ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ Ｄｅｎｇ Ｚｈｏｕ ａｎｄ Ｘｕｅ Ｘｉａｏｙｕ

Ｂｅｌａｒｕｓ’ ｐｒｏａｃｔｉｖｅ ｐｕｒｓｕｉｔ ｏｆ ｍｅｍｂｅｒｓｈｉｐ ｉｎ ｔｈｅ Ｓｈａｎｇｈａｉ Ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ
(ＳＣＯ) ｓｉｎｃｅ ２０２２ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｄｒｉｖｅｎ ｂｙ ｔｈｒｅｅ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｉｍｐｅｒａｔｉｖｅｓ—ｎａｔｉｏｎａｌ ｓｅｃｕｒｉｔｙ
ｇｕａｒａｎｔｅｅｓꎬ ｄｉｐｌｏｍａｔｉｃ ｄｉｖｅｒｓｉｆｉｃａｔｉｏｎꎬ ａｎｄ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｎｅｅｄｓ—ｗｉｔｈ ｔｈｅ
ＳＣＯ’ｓ ｃａｐａｃｉｔｙ ｔｏ ｓｕｐｐｌｙ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇ ｐｕｂｌｉｃ ｇｏｏｄｓ ｆｏｒｍｉｎｇ ａ ｓｕｐｐｌｙ －ｄｅｍａｎｄ ｎｅｘｕｓ
ｔｈａｔ ｕｎｄｅｒｐｉｎｓ ｉｔｓ ａｃｃｅｓｓｉｏｎ ｄｅｃｉｓｉｏｎ Ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌｌｙ ａｎｄ ｃｏｎｔｅｍｐｏｒａｎｅｏｕｓｌｙꎬ Ｂｅｌａｒｕｓ
ｐｒｉｏｒｉｔｉｚｅｓ ｉｎｔｅｒｃｏｎｎｅｃｔｉｖｉｔｙ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅꎬ ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ ａｎｄ ｆｏｏｄ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎꎬ
ａｎｄ “ｓｅａｍｌｅｓｓ” ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｐａｒｔｎｅｒｓｈｉｐｓ ｗｉｔｈｉｎ ｔｈｅ ＳＣＯ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ Ｗｈｉｌｅ ａｃｃｅｓｓｉｏｎ ｍａｙ
ｅｎｈａｎｃｅ Ｂｅｌａｒｕｓ’ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｓｔａｎｄｉｎｇ ａｎｄ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔꎬ ｉｔ ｒｉｓｋｓ ｓｈｏｒｔ － ｔｅｒｍ
ｔｅｎｓｉｏｎｓ ｗｉｔｈ Ｗｅｓｔｅｒｎ ｓｔａｔｅｓꎻ ｆｏｒ ｔｈｅ ＳＣＯꎬ ｅｎｌａｒｇｅｍｅｎｔ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｓ ｇｌｏｂａｌ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ
ａｎｄ ｅｘｐａｎｄｓ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｂｕｔ ｐｏｓｅｓ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｔｏ ｉｔｓ ｉｎｔｅｒｎａｌ ｃｏｈｅｓｉｏｎ ａｎｄ
ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ Ａｔ ｒｅｇｉｏｎａｌ ａｎｄ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｌｅｖｅｌｓꎬ Ｂｅｌａｒｕｓ’ ｍｅｍｂｅｒｓｈｉｐ ｉｎ ｔｈｅ
ＳＣＯ ｗｉｌｌ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｅ ｔｏ ｍａｉｎｔａｉｎｉｎｇ ｔｈｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｓｔａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｔｈｅ Ｅｕｒａｓｉａｎ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｓｅｃｕｒｉｔｙ
ａｒｃｈｉｔｅｃｔｕｒｅꎬ ｓａｆｅｇｕａｒｄｉｎｇ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｆｏｏｄ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｔｈｒｏｕｇｈ ｓｔａｂｉｌｉｚｅｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎｓꎬ ａｎｄ
ａｄｖａｎｃｉｎｇ ｔｈｅ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ａ ｎｅｗ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｏｒｄｅｒ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｚｅｄ ｂｙ ｇｒｅａｔｅｒ ｅｑｕｉｔｙ
ａｎｄ ｒａｔｉｏｎａｌｉｔｙ Ｉｎ ｒｅｓｐｏｎｓｅ ｔｏ ｔｈｅ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｉｍｐａｃｔｓ ｏｆ Ｂｅｌａｒｕｓ’ ＳＣＯ ａｃｃｅｓｓｉｏｎꎬ Ｃｈｉｎａ
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ｓｈｏｕｌｄ ａｄｏｐｔ ａ ｐｒｏａｃｔｉｖｅ ａｐｐｒｏａｃｈ ｂｙ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ ｂｉｌａｔｅｒａｌ ｒｅｌａｔｉｏｎｓ ｗｉｔｈ Ｂｅｌａｒｕｓꎬ
ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ ｍｕｌｔｉｆａｃｅｔｅｄ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ＳＣＯ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ａｎｄ ｆａｃｉｌｉｔａｔｉｎｇ ｔｈｅ
ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ’ ｓ ｓｔａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｔｈｉｓ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｏｒｉｅｎｔａｔｉｏｎ ｗｉｌｌ ｅｎａｂｌｅ Ｃｈｉｎａ ｔｏ
ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙ ｓｅｉｚｅ ｅｍｅｒｇｉｎｇ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓꎬ ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃａｌｌｙ ａｄｄｒｅｓｓ ａｓｓｏｃｉａｔｅｄ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓꎬ
ａｎｄ ｅｎｓｕｒｅ ｔｈｅ ＳＣＯ’ｓ ｓｔｅａｄｙ ａｎｄ ｓｕｓｔａｉｎｅｄ ｇｒｏｗｔｈ

Ｋｅｙ Ｗｏｒｄｓ: Ｂｅｌａｒｕｓꎬ ＳＣＯ Ｅｎｌａｒｇｅｍｅｎｔꎬ Ｓｅｃｕｒｉｔｙ Ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎꎬ Ｃｒｏｓｓ － Ｂｏｒｄｅｒ
Ｔｒａｎｓｐｏｒｔ Ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎꎬ Ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ Ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎꎬ Ｎｅｗ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｏｒｄｅｒ

Ｍｕｌｔｉ－Ｓｐｅｅｄ Ｅｕｒｏｐｅ ａｎｄ ｔｈｅ Ｍｉｃｒｏ －Ｌｅｖｅｌ Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ Ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ｏｆ Ｃｅｎｔｒａｌ ａｎｄ
Ｅａｓｔｅｒｎ Ｅｕｒｏｐｅａｎ Ｓｔａｔｅｓ Ｊｕ Ｈａｏ

Ｗｈｉｌｅ ｔｈｅ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ｏｆ ＥＵ ｍｅｍｂｅｒ ｓｔａｔｅｓ ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｅ ａ ｃｒｉｔｉｃａｌ ｉｓｓｕｅ ｉｎ
Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎꎬ ｓｃｈｏｌａｒｌｙ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｅｉｒ ｍｉｃｒｏ－ｌｅｖｅｌ ｐｏｌｉｃｙ ａｐｐｒｏａｃｈｅｓ ｒｅｍａｉｎｓ
ｉｎｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ ｃｏｍｐａｒｅｄ ｔｏ ｍａｃｒｏ－ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ａｎａｌｙｓｅｓ Ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｅｘａｍｉｎｅｓ ｔｈｅ ｍｉｃｒｏ － ｌｅｖｅｌ
ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ｏｆ １１ Ｃｅｎｔｒａｌ ａｎｄ Ｅａｓｔｅｒｎ Ｅｕｒｏｐｅａｎ (ＣＥＥ) ＥＵ ｍｅｍｂｅｒｓ ｔｈｒｏｕｇｈ
ｔｈｅｉｒ ｓｔａｎｃｅｓ ｏｎ ｍｕｌｔｉ － ｓｐｅｅｄ Ｅｕｒｏｐｅꎬ ｒｅｖｅａｌｉｎｇ ｔｈａｔ Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｓｅｒｖｅｓ ｄｕａｌ
ｐｕｒｐｏｓｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅｓｅ ｓｔａｔｅｓ: ａｓ ａｎ ｉｎｓｔｒｕｍｅｎｔａｌ ｍｅａｎｓ ａｎｄ ａ ｎｏｒｍａｔｉｖｅ ｅｎｄ Ｔｈｅｉｒ
ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ａｒｅ ｊｏｉｎｔｌｙ ｓｈａｐｅｄ ｂｙ ｃｏｓｔ － ｂｅｎｅｆｉｔ ｃａｌｃｕｌａｔｉｏｎｓ ( ｉｎｓｔｒｕｍｅｎｔａｌ ａｔｔｒｉｂｕｔｅ) ａｎｄ
ｎｏｒｍａｔｉｖｅ ａｌｉｇｎｍｅｎｔ (ｔｅｌｅｏｌｏｇｉｃａｌ ａｔｔｒｉｂｕｔｅ)ꎬ ｂｏｔｈ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｄ ｂｙ ＥＵ－ｌｅｖｅｌ ｃｏｎｓｔｒａｉｎｔｓꎬ
ｄｏｍｅｓｔｉｃ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｐｒｏｃｅｓｓｅｓꎬ ａｎｄ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｃｏｎｓｉｄｅｒａｔｉｏｎｓ Ｄｉｖｅｒｇｅｎｔ
Ｅｕｒｏｐｅａｎｉｚａｔｉｏｎ ｌｅｖｅｌｓꎬ ｄｉｓｔｉｎｃｔｉｖｅ ｄｏｍｅｓｔｉｃ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｐｒｏｃｅｓｓｅｓꎬ ａｎｄ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｉａｔｅｄ
ｆｏｒｅｉｇｎ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｏｒｉｅｎｔａｔｉｏｎｓ ｅｘｐｌａｉｎ ＣＥＥ ｓｔａｔｅｓ’ ｖａｒｉｅｄ ｐｏｌｉｃｙ ｐｏｓｉｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ
ｃｈｏｉｃｅｓ ｏｎ ｍｕｌｔｉ － ｓｐｅｅｄ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ Ａｍｉｄｓｔ ｐｒｏｆｏｕｎｄ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎｓ ｕｎｓｅｅｎ ｉｎ ａ
ｃｅｎｔｕｒｙꎬ Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｆａｃｅｓ ｒｅｎｅｗｅｄ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ: ｔｈｅ ｐｒｏｔｒａｃｔｅｄ Ｒｕｓｓｉａ －
Ｕｋｒａｉｎｅ ｃｏｎｆｌｉｃｔ ａｎｄ ｔｈｅ Ｔｒｕｍｐ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ’ ｓ ｒｅｔｕｒｎ ｔｏ ｐｏｗｅｒ ｍａｙ ｆｕｒｔｈｅｒ ｒｅｓｈａｐｅ
ＣＥＥ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｒｉｐａｒｔｉｔｅ ( ＥＵ － ｄｏｍｅｓｔｉｃ － ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ) ｐａｔｈｗａｙｓ Ａｌｔｈｏｕｇｈ
ｆｕｔｕｒｅ ａｄｊｕｓｔｍｅｎｔｓ ｉｎ ＣＥＥ ｍｉｃｒｏ － ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ａｎｄ ｍｕｌｔｉ － ｓｐｅｅｄ Ｅｕｒｏｐｅ ｐｏｓｉｔｉｏｎｓ ａｒｅ
ｐｒｏｂａｂｌｅꎬ ｔｈｅ ｓｕｂｓｔａｎｔｉａｌ ｄｉｖｅｒｇｅｎｃｅ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ａｐｐｒｏａｃｈｅｓ ｉｓ ｕｎｌｉｋｅｌｙ ｔｏ
ｄｉｍｉｎｉｓｈ

Ｋｅｙ Ｗｏｒｄｓ: Ｍｕｌｔｉ － Ｓｐｅｅｄ Ｅｕｒｏｐｅꎬ Ｃｅｎｔｒａｌ ａｎｄ Ｅａｓｔｅｒｎ Ｅｕｒｏｐｅꎬ Ｍｉｃｒｏ － Ｌｅｖｅｌ
Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ Ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓꎬ Ｅｕｒｏｐｅａｎｉｚａｔｉｏｎ Ｌｅｖｅｌｓꎬ Ｅｕｒｏｐｅａｎ Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ

Ｔｈｅ Ｃｒｉｓｉｓ Ｓｉｔｕａｔｉｏｎ ａｎｄ Ｌｏｇｉｃ Ｌｉｎｋａｇｅ ｏｆ Ｆｏｏｄꎬ Ｏｉｌ ａｎｄ Ｆｉｎａｎｃｅ ｉｎ ｔｈｅ Ｃｏｎｔｅｘｔ
ｏｆ ｔｈｅ Ｒｕｓｓｉａ － Ｕｋｒａｉｎｅ Ｃｏｎｆｉｌｉｃｔ Ｘｕ Ｚｈｅｎｗｅｉ

Ｆｏｏｄ ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｅｓ ｔｈｅ ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ ｓｕｓｔｅｎａｎｃｅ ｆｏｒ ｈｕｍａｎ ｓｕｒｖｉｖａｌꎬ ｐｅｔｒｏｌｅｕｍ ｓｅｒｖｅｓ
ａｓ ｔｈｅ ｄｒｉｖｉｎｇ ｆｏｒｃｅ ｆｏｒ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔꎬ ａｎｄ ｆｉｎａｎｃｅ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔｓ ｔｈｅ ｃｏｒｅ ｏｆ
ｍｏｄｅｒｎ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｙｓｔｅｍｓꎬ ｗｉｔｈ ｉｎｔｒｉｃａｔｅ ｉｎｔｅｒｃｏｎｎｅｃｔｅｄ ｄｙｎａｍｉｃｓ ｅｘｉｓｔｉｎｇ ａｍｏｎｇ ｔｈｅｓｅ
ｔｈｒｅｅ ｄｏｍａｉｎｓ Ｆｏｏｄ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｉｎｈｅｒｅｎｔｌｙ ｄｅｐｅｎｄｓ ｏｎ ｅｎｅｒｇｙ ｓｔａｂｉｌｉｔｙꎬ ｗｈｉｌｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ
ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｍａｒｋｅｔｓ ｅｘｈｉｂｉｔ ｖｏｌａｔｉｌｉｔｙ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｄ ｂｙ ｂｏｔｈ ｓｅｃｔｏｒｓ Ｔｈｅ ｉｎｔｅｒａｃｔｉｖｅ
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