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Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｎ Ｃｈｉｎａ’ｓ Ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ Ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｉｎ ｔｈｅ Ｍｅｍｂｅｒ Ｓｔａｔｅｓ ｏｆ Ｓｈａｎｇｈａｉ
Ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ: Ａ Ｐｏｓｉｔｉｖｅ Ａｎａｌｙｓｉｓ Ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ＤＥＡ － Ｐａｎｅｌ Ｔｏｂｉｔ

Ｇｕｏ Ｘｉａｏｑｉｏｎｇ ＆ Ｃａｉ Ｚｈｅｎ
Ｃｈｉｎａ’ｓ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ａｉｍｓ ｔｏ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｔｉｅｓ ａｎｄ ｌａｙ

ｔｈｅ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ｆｏｒ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｖａｌｕｅ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ Ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｔａｒｇｅｔｓ ｔｈｅ ｍｅｍｂｅｒｓ ｏｆ ｔｈｅ ＳＣＯ
ａｎｄ ｂｕｉｌｄｓ ｔｈｅ ｔｗｏ － ｓｔａｇｅ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｍｏｄｅｌ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ＤＥＡ － ｐａｎｅｌ Ｔｏｂｉｔ Ｔｈｅ
ｑｕａｎｔｉｔａｔｉｖｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ｓｈｏｗ ｔｈａｔ ｍｏｓｔ ｏｆ Ｃｈｉｎａ’ｓ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｉｎ ｔｈｏｓｅ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｉｓ ｅｆｆｉｃｉｅｎｔꎬ
ｔｈａｔ ｉｓꎬ Ｃｈｉｎａ’ｓ ｃｒｏｓｓ － ｂｏｒｄｅｒ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｈａｓ ｌｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ ｏｆ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｔｉｅｓ
ｂｅｔｗｅｅｎ Ｃｈｉｎａ ａｎｄ ｔｈｏｓｅ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ Ｒｕｓｓｉａ ｉｓ ｔｈｅ ｍａｉｎ ｃｏｕｎｔｒｙ ｗｉｔｈ ｌｏｗ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ
ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ Ｔｈｅ ｄｅｃｏｍｐｏｓｉｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｍａｌｍｑｕｉｓｔ ｉｎｄｅｘ ｓｈｏｗｓ ｔｈａｔ Ｃｈｉｎａ’ｓ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ
ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｓｉｎｃｅ ｔｈｅ ｓｔａｒｔ ｏｆ ｔｈｅ “Ｂｅｌｔ ａｎｄ Ｒｏａｄ” Ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅ ｉｓ ｈｉｇｈｅｒ ｔｈａｎ ｂｅｆｏｒｅꎬ ｗｈｉｃｈ
ｐｒｏｖｅｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅ ｉｓ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ Ｐａｎｅｌ Ｔｏｂｉｔ ａｎａｌｙｓｉｓ ｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｅｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｆａｃｔｏｒｓ
ａｆｆｅｃｔｉｎｇ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ａｒｅ ｍａｉｎｌｙ ｔｈｅ ｐｏｌｉｃｅｓ ｏｆ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ａｎｄ
ｂａｎｋｒｕｐｔｃｙ ｓｏｌｕｔｉｏｎｓ ｉｎ ｔｈｏｓｅ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ
Ａｆｆｅｃｔｉｎｇ Ｆａｃｔｏｒｓ ｏｎ Ｓｏｃｉａｌ Ｓｔａｂｉｌｉｔｙ ｉｎ Ｃｅｎｔｒａｌ Ａｓｉａｎ Ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ———
Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ Ａｎａｌｙｓｉｓ ｏｆ Ｂａｓｉｃ Ｆａｃｔｏｒｓ ａｎｄ Ｓｈｏｃｋ Ｆａｃｔｏｒｓ

Ｓｕ Ｃｈａｎｇ
Ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｔｗｏ ａｎａｌｙｔｉｃａｌ ｆｒａｍｅｗｏｒｋｓ ｏｆ ｂａｓｉｃ ｆａｃｔｏｒｓ ａｎｄ ｓｈｏｃｋｓ ｆａｃｔｏｒｓꎬ ｔｈｉｓ

ｐａｐｅｒ ｓｕｍｍａｒｉｚｅｓ ｔｈｅ ｍａｉｎ ｆａｃｔｏｒｓ ａｆｆｅｃｔｉｎｇ ｔｈｅ ｓｔａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ Ｃｅｎｔｒａｌ Ａｓｉａｎ ｓｏｃｉｅｔｙ: ｃｏｒｅ
ｌｅａｄｅｒｓꎬ ｃｉｖｉｌ ｃｏｍｍｏｎ ｓｅｎｓｅꎬ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｓｏｃｉｅｔｙꎬ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｔａｂｉｌｉｔｙꎬ ｃｉｖｉｌ ( ｙｏｕｔｈ)
ｇｒｏｕｐｓꎬ ｐｏｖｅｒｔｙꎬ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ ａｎｄ ｅｘｔｅｒｎａｌ ｆａｃｔｏｒｓ Ｔｈｅ ｉｍｐａｃｔ ｏｆ ｃｏｒｅ ｌｅａｄｅｒｓ
ｕｐｏｎ ｓｏｃｉａｌ ｓｔａｂｉｌｉｔｙ ｉｓ ｃｒｕｃｉａｌꎬ ｉｎｄｉｃａｔｉｎｇ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｐｔ ｏｆ ｓｏｃｉａｌ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ ｉｎ

６５１



ＳＵＭＭＡＲＩＥＳ　

Ｃｅｎｔｒａｌ Ａｓｉａｎ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｉｓ ｍａｉｎｌｙ ａ ｒｉｇｉｄ ｃｏｎｃｅｐｔ ｏｆ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ Ｉｎ ｔｈｉｓ ｒｅｇａｒｄꎬ ｔｈｅｉｒ
ｓｏｃｉａｌ ｓｔａｂｉｌｉｔｙ ｓｈｏｗｓ ｃｅｒｔａｉｎ ｆｒａｇｉｌｉｔｙ Ｔｈｅ ｒｅａｓｏｎ ｗｈｙ Ｃｅｎｔｒａｌ Ａｓｉａｎ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｍａｉｎｔａｉｎ
ｂａｓｉｃ ｓｏｃｉａｌ ｓｔａｂｉｌｉｔｙ ｉｎ ａ ｌｏｎｇ ｔｅｒｍ ｉｓ ｍａｉｎｌｙ ｄｕｅ ｔｏ ｔｈｅ ｍａｎｉｆｅｓｔａｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｔｅｎｓｉｔｙ ｏｆ
ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｃｏｎｆｌｉｃｔｓ ｈａｖｅ ｃｈａｎｇｅｄꎬ ａｎｄ ｔｈｅ ｓｔａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｃｏｒｅ ｌｅａｄｅｒｓ ａｎｄ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｓｏｃｉｅｔｙ
ｈａｖｅ ｐｌａｙｅｄ ａｎ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｒｏｌｅ Ｉｎ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ｆｅｗ ｙｅａｒｓꎬ ｔｈｅ ｓｏｃｉａｌ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ ｉｎ Ｃｅｎｔｒａｌ
Ａｓｉａｎ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｗｉｌｌ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ｔｏ ｓｔａｂｉｌｉｚｅꎬ ｂｕｔ ｔｈｅ ｃｏｍｐｏｕｎｄ ｆｅａｔｕｒｅ ｏｆ ｌｏｎｇ － ｔｅｒｍ ｓｏｃｉａｌ
ｉｓｓｕｅｓ ｗｉｌｌ ｂｅｃｏｍｅ ｏｂｖｉｏｕｓ Ｍｏｒｅｏｖｅｒꎬ ｐｅｏｐｌｅ’ ｓ ｌｉｖｅｌｉｈｏｏｄ ｉｓｓｕｅｓ ｗｉｌｌ ｂｅ ａｎ ｅｍｐｈａｓｉｓ
ａｎｄ ｔｈｅ ｐｏｗｅｒ ｔｒａｎｓｆｅｒ ｗｏｕｌｄ ｐｒｏｂａｂｌｙ ｐｏｓｅ ｔｈｅ ｇｒｅａｔｅｓｔ ｔｈｒｅａｔ ｔｏ ｔｈｅ ｓｏｃｉａｌ ｓｔａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ
Ｃｅｎｔｒａｌ Ａｓｉａｎ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ
Ｍｉｒｚｉｙｏｙｅｖ’ｓ “Ｎｅｗ Ｄｅａｌ”: Ｉｎｈｅｒｉｔａｎｃｅ ａｎｄ Ｃｈａｎｇｅ

Ｓｕｎ Ｙｕ ＆ Ｊｉａ Ｙａｎａｎꎬ ｅｌ ａｌ
Ｍｉｒｚｉｙｏｙｅｖꎬ ｔｈｅ ｎｅｗ Ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ ｏｆ Ｕｚｂｅｋｉｓｔａｎꎬ ｈａｓ ｇｒａｄｕａｌｌｙ ｉｎｈｅｒｉｔｅｄ ａｎｄ

ｒｅｆｏｒｍｅｄ ｔｈｅ ｏｒｉｇｉｎａｌ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ａｎｄ ｔｈｕｓ ｆｏｒｍｅｄ ａ ｎｅｗ ｐｏｌｉｃｙ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｉｎ ｔｈｅ ｄｏｍｅｓｔｉｃ
ａｎｄ ｆｏｒｅｉｇｎ ａｆｆａｉｒｓ ａｎｄ ｄｉｐｌｏｍａｃｙ ｗｉｔｈ “ ｆｉｖｅ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｐｒｉｏｒｉｔｉｅｓ ”  Ｄｏｍｅｓｔｉｃａｌｌｙꎬ
Ｍｉｒｚｉｙｏｙｅｖ ｉｓ ｃｏｍｍｉｔｔｅｄ ｔｏ ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｔｈｅ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔꎬ ａｄｊｕｓｔｉｎｇ ｔｈｅ
ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅꎬ ｅｍｐｈａｓｉｚｉｎｇ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｂａｌａｎｃｅｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔꎬ ａｂｏｌｉｓｈｉｎｇ ａｎｄ
ｒｅｆｏｒｍｉｎｇ ｓｏｍｅ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｋａｒｉｍｏｖ ｅｒａꎬ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇ ａ ｎｅｗ ｓｔｙｌｅ ｏｆ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ａｎｄ
ｒｅｓｔｒｕｃｔｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ Ｄｉｐｌｏｍａｔｉｃａｌｌｙꎬ Ｕｚｂｅｋｉｓｔａｎ’ｓ ｐｏｌｉｃｙ ｏｆ ｂａｌａｎｃｉｎｇ ｔｈｅ ｇｒｅａｔ
ｐｏｗｅｒｓ ｈａｓ ｎｏｔ ｃｈａｎｇｅｄ Ｍｉｒｚｉｙｏｙｅｖｈａｓ ｈｉｇｈｌｉｇｈｔｅｄ ｔｈｅ “ ｎｅｉｇｈｂｏｒｉｎｇ ｄｉｐｌｏｍａｃｙ” ａｎｄ
“ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｄｉｐｌｏｍａｃｙ”ꎬ ｉｍｐｒｏｖｅｄ ｒｅｌａｔｉｏｎｓ ｗｉｔｈ ｎｅｉｇｈｂｏｒｉｎｇ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ａｎｄ Ｔｕｒｋｅｙꎬ ａｎｄ
ｐｒｏｐｏｓｅｄ ｎｅｗ ｉｄｅａｓ ｆｏｒ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ Ｔｈａｎｋｓ ｔｏ ｔｈｅ ｐｒｏｐｅｒ ｍｅａｓｕｒｅｓ ａｎｄ ｔｈｅ
ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ｌａｉｄ ｂｙ ｆｏｒｍｅｒ Ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ Ｋａｒｉｍｏｖꎬ Ｍｉｒｚｉｙｏｙｅｖ’ ｓ “Ｎｅｗ Ｄｅａｌ” ｈａｓ ａｃｈｉｅｖｅｄ
ｒｅｍａｒｋａｂｌｅ ｒｅｓｕｌｔｓꎬ ｂｕｔ ｉｔ ａｌｓｏ ｆａｃｅｓ ｓｏｍｅ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ
“Ｒｅｃｏｎｃｉｌｉａｔｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ Ｃｉｖｉｌｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ Ｐｅｏｐｌｅ’ｓ Ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ” ———Ｄｏｓｔｏｅｖｓｋｙ’ｓ
“Ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌｓ ａｎｄ Ｐｅｏｐｌｅ” Ｐｒｏｐｏｓｉｔｉｏｎ

Ｊｉ Ｍｉｎｇｊｕ
Ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｐｅｏｐｌｅ ｉｓ ａ ｃｅｎｔｒａｌ ｐｒｏｐｏｓｉｔｉｏｎ ｉｎ

Ｄｏｓｔｏｅｖｓｋｙ’ｓ ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌｉｓｔ ｄｉｓｃｏｕｒｓｅꎬ ｏｆ ｗｈｉｃｈ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ ａｐｐｅａｌ ｉｓ ｃａｌｌｉｎｇ
ｆｏｒ Ｒｕｓｓｉａｎ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌｓ ｔｏ ｇｅｔ ｏｕｔ ｏｆ ｔｈｅ ｔｈｏｕｇｈｔ ｆｏｇ ｏｆ ｔｈｅ Ｗｅｓｔꎬ ｒｅｔｕｒｎ ｔｏ ｔｈｅ ｐｅｏｐｌｅ’ｓ
ｔｒｕｔｈꎬ ａｎｄ ｒｅａｌｉｚｅ ｔｈｅ ｓｐｉｒｉｔｕａｌ ｒｅｃｏｎｃｉｌｉａｔｉｏｎ Ｔｈｉｓ ｉｓ ｔｈｅ ｏｎｌｙ ｃｏｒｒｅｃｔ ｐａｔｈ ｔｈａｔ ｅｖｅｒｙ
Ｒｕｓｓｉａｎ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｗｉｔｈ ａ ｓｅｎｓｅ ｏｆ ｎａｔｉｏｎａｌ ｍｉｓｓｉｏｎ ｗｉｌｌ ｅｖｅｎｔｕａｌｌｙ ｗａｌｋ Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ
Ｄｏｓｔｏｅｖｓｋｙ’ ｓ ａｒｇｕｍｅｎｔꎬ ｔｈｅ ｓｐｉｒｉｔｕａｌ ｒｅｃｏｎｃｉｌｉａｔｉｏｎ ｉｓ ｔｈｒｅｅｆｏｌｄ Ｎａｍｅｌｙꎬ ｉｔ ｉｎｃｌｕｄｅｓ
“ｔｈｒｅｅ ｍａｊｏｒ ｒｅｃｏｎｃｉｌｉａｔｉｏｎｓ”: ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｉｓ ｔｈｅ ｍｏｒａｌ ｒｅｃｏｎｃｉｌｉａｔｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ Ｒｕｓｓｉａｎ
ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｐｅｏｐｌｅꎻ ｔｈｅ ｓｅｃｏｎｄ ｉｓ ｔｈｅ ｈａｎｄｓｈａｋｅ ｂｅｔｗｅｅｎ Ｒｕｓｓｉａｎ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌｓ
ｆｒｏｍ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌ ｃａｍｐｓ ａｆｔｅｒ ｔｈｅ ｒｅｆｏｒｍ ｏｆ ｔｈｅ ｓｅｒｆ ｓｙｓｔｅｍꎻ ｔｈｅ ｔｈｉｒｄ ｉｓ ｔｈｅ
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